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Objective: The purpose of this study was the programs and measures related 
to the world-class university system in the form of a comparative study.    
Methods: The research method in this research was analytical For this 
purpose, books, study backgrounds and researches have been done and the 
existing documents about world-class universities in China, Japan, Singapore, 
Denmark, Taiwan, Hank Kong, South Korea, Canada, Sweden, Germany, 
France, Spain, Russia. The United States has been studied and analyzed. The 
collected methods were analyzed qualitatively.  
Results: The research findings showed that the measures related to the 
establishment of world-class universities in most countries, including 
financial support and investment in top universities, especially in the field of 
research, research improvement and excellence, educational excellence and 
internationalization. University and in some countries, managerial 
transformation, such as the reception of government and university officials 
from the emerging university model and its placement as one of the most 
important policies in the field of university system. In some countries, 
emphasis has also been placed on modernizing and rebuilding the educational 
and research infrastructure of universities and higher education institutions.  
Conclusion: According to the results of the research, it can be acknowledged 
that there is agreement and difference in the measures taken to create and 
develop a world-class university, and Using of these differences and 
similarities, the higher education system of Iran with according to its 
conditions and requirements, it can choose the appropriate actions and 
components as well as formulate strategic plans to achieve a world-class 
university. 
Keywords: World- Class University, Research Excellence, Comparative 
Study, University Excellence. 
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  چكيده  اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:
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صورت مطالعه هاي تراز جهاني بههاي مربوط به نظام دانشگاهاقدامها و هدف پژوهش، بررسي و تحليل برنامه :هدف
  تطبيقي بود.

اساس هدف، كاربردي؛  كيفي؛ بر ماهيت و نوع مطالعه بررسي تطبيقي است كه براساس رويكرد،: روش پژوهش
هاي صورت هشتحليلي (اسنادي) بوده و براي اين منظور كتب، پيشينه مطالعاتي و پژو-براساس شيوه بررسي توصيفي

 گرفته و اسناد و مدارك موجود پيرامون دانشگاه تراز جهاني در كشورهاي چين، ژاپن، سنگاپور، دانمارك، تايوان، هنك
كنگ، كره جنوبي، كانادا، سوئد، آلمان، فرانسه، اسپانيا، روسيه، آمريكا مورد مطالعه، بررسي و تحليل قرار گرفته است. 

گيري هدفمند و با هدف دستيابي به بيشترين اطلاعات صورت گرفت و دليل انتخاب انتخاب كشورها براساس نمونه
اين كشورها برخورداري از نظام آموزشي پيشرفته و داشتن تجربه قابل بررسي در اين حوزه، و امكان دسترسي به مدارك 

اي تلخيص روش سه مرحلهها، از و اسناد كشورهاي مذكور در اين حوزه نيز وجود داشت. جهت تنظيم تحليل داده
  بندي استفاده شد.گيري و براي تحليل اسناد از روش تحليل محتوا به شيوع مقولهها و نتيجهها، عرضه دادهداده

هاي هاي مربوط به ايجاد دانشگاه تراز جهاني در اغلب كشورها، شامل حمايتهاي پژوهش نشان داد اقداميافته ها:يافته
هاي پژوهش، بهبود و تعالي پژوهشي، تعالي آموزشي و هاي برتر و متمركز بر حوزهدر دانشگاهگذاري مالي و سرمايه

شدن دانشگاه و در برخي از كشورها نيز تحول مديريتي مانند استقبال مسئولين دولتي و دانشگاهي از مدل الملليبين
ها در حوزه نظام دانشگاهي است. همچنين ريگذاترين سياستنوظهور دانشگاهي و قرار دادن آن به عنوان يكي از مهم

ها و موسسات آموزش عالي تأكيد هاي آموزشي و پژوهشي دانشگاهدر برخي از كشورها به نوسازي و بازسازي زيرساخت
  شده است.

د هاي صورت گرفته براي ايجاتوان اذعان داشت كه توافق و تفاوت در اقدامبا توجه به نتايج پژوهش مي گيري:نتيجه
ها، نظام آموزش عالي ايران با توجه ها و شباهتگيري از اين تفاوتو توسعه دانشگاه تراز جهاني وجود دارد كه با بهره

هاي راهبردي جهت هاي مناسب و نيز تدوين برنامههاي و مولفهتواند به انتخاب اقدامبه شرايط و اقتضائات خود مي
  نيل به دانشگاه تراز جهاني بپردازد.

  دانشگاه تراز جهاني، تعالي پژوهشي، بررسي تطبيقي، تعالي دانشگاهي.   هاي كليدي:ژهوا
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  دمهمق
آموزش عالي مسيري براي رشد، بهسازي افراد و توسعه كشورها است و توليد دانش به عنوان منبع رشد و شكوفايي  خاص طورآموزش و به

هاي شدن در سال). اين مهم با گسترش سريع جهاني٢٠١١، ١وري نيروي كار شده است (آلتباخ و سالمياي و بهرههاي سرمايهجايگزين دارايي
د و انتشار دانش مهم و ضروري آيد. دانشگاه براي تولياخير، سبب شده است آموزش عالي به عنوان كانون و منبع اصلي توسعه ملي به حساب 

هاي معتبر . با اين وجود، امروزه، برخي دانشگاه)٢٠١٤، ٢محور است (راميرز و ميرو دانش مولفه و منبع اصلي جامعه و اقتصاد دانايي است
هاي سنتي خودمختار ها را از حالت مكانسازماني استفاده كنند. اين موضوع دانشگاهبه اصطلاح هاي مديريتي اند از نظامجهان وادار شده

اً باارزش و قابل تحقق در برج عاج آكادمي هاي كسب و كار تبديل كرده است. اكنون اعتقاد مبني بر دانش ذاتخارج و تا حدودي به بنگاه
) ١٩٩٩( ٥و به تعبير لين تين ،) موقعيت با شكوه نظام دانشگاهي رو به پايان است١٩٩٩( ٤). به تعبير گينكل١٣٨٦، ٣رنگ باخته است (دلانتي

كنند تري نسبت به گذشته، پيدا ميمديريتيها چهره ها و دانشكدهانگاري و تغييرناپذيري دانشگاه در حال تضعيف است. دانشگاهايده مقدس
برند از تيلوريسم آكادميك در مديريت دانشگاه و رواج نوعي رفتار سازماني، نام مي ٧طوري كه دامينلي و هوگولته)، ب١٩٧٤، ٦مارچ  (كوهن و
پذيري، پذيري، شفافيت، رقابته بيشتر انعطافهر چي ها از سويي در يك فرايند تحولي با مطالبه). در واقع، امروزه دانشگاه١٣٨٦(دلانتي، 

 )٢٠٠٣( ٩كاترون و گداردگونه كه ). همان٢٠١٠و همكاران،  ٨هستند (اسكاندوهاي چندگانه مواجه پذيري و ايفاي مأموريتگويي، مقايسهپاسخ
ها را توانمند سازد تا به مديريت است كه دانشگاه گويي به تقاضاهاي جديد، نيازمند انواع جديدي از منابع و اشكال جديدي ازپاسخ"اند: گفته

هاي تجاري براي جذب دانشجو، استاد و اعتبارات ها همانند بنگاهرو دانشگاه؛ از اين"مثابه موسساتي فعال در فرآيند توسعه مشاركت نمايند
كنند، كه امكان ارزيابي عملكردشان را از سوي ميدهي عادت ) و به ابزارهاي جديد مديريتي و گزارش١٩٩٧، ١٠نمايند (پاورميبا هم رقابت 

گران ها، هم موسساتي هستند كه به دانش). از سويي ديگر، دانشگاه٢٠٠٩و همكاران،  ١١سازد (سانچزعاملان داخلي و خارجي نيز فراهم مي
ها و موسسات ، دانشگاهبراين اساس ).٢٠٠٥، ١٢يكروي دانش هستند (فضلاگدستاند و هم بسيار در معرض از وابستهبسيار گران و پژوهش

خود بپردازند و با تغيير رويه به دنبال توسعه و خدماتي فناوري  ،هاي آموزشي، پژوهشيطور مداوم به اصلاح و ارتقاء برنامهآموزش عالي بايد به
د باشند. بنابراين در نظام آموزش عالي، بحث در هاي خو) و بهبود مستمر و تضمين كيفيت فعاليت٢٠٠٩، ١٣نوآورانه (آرتيوشينا و ترويان

هايي را كه در ريزان دانشگاهي خواهان بهبود نقشها و برنامهكه دولتطورياي دارد، بهخصوص آموزش عالي در تراز جهاني اهميت ويژه
المللي نح ملي و بيوهايي در سطموسسه شدن بههاي مناسب در راستاي تبديلجوامع بر عهده دارند و همچنين به دنبال دستيابي به شيوه

هاي چندگانه و بعضاً در ظاهر متناقض موجب ). اين تغيير و تحولات و انتظارات از نظام آموزش عالي جهت ايفاي نقش٢٠٠٤هستند (آلتباخ، 
  شكل گرفتن نوعي پارادايم و به عبارت بهتر اصطلاحي فراگير تحت عنوان دانشگاه تراز جهاني شده است. 

) دانشگاه تراز جهاني را به ٢٠٠٤، ٢٠٠٣كند. آلتباخ () دانشگاه تراز جهاني را به عنوان يك مفهوم آرماني معرفي مي٢٠١١( ١٤مارگينسون
كند، هيچ تعريف دقيق و جامعي در مورد دانشگاه تراز جهاني وجود ندارد. هر كسي يكي داند و بيان ميعنوان كسب يك مفهوم ارزشي مي

داند چگونه آن را بدست آورد. در حقيقت، مفهومي مبهم، نامشخص، و داند آن چيست، و هيچ كس نميخواهد، هيچ كس نمياز آن را مي
 ١٦). دانشگاه ايلينوي٢٠١٢، ١٥شود كه اصطلاحي كاملاً ذهني است (لياذعان ميو  رقابتي است كه از يك زمينه به زمينه ديگر  متفاوت است

اين  كند فلسفه اين دانشگاهاين اساس توصيف مي كند و برخود را رسيدن به دانشگاه تراز جهاني مطرح مي ) آرمان١٨٦٧در سال تاسيس (
فورد، آكسفورد يا نهاي مشهور مانند هاروارد، ييل، استآموختگاني تربيت كنند كه به لحاظ مطلوبيت با همتايان خود از دانشگاهاست كه دانش
خاطر محيط آموزشي مساعد، ههاي بزرگ قادر به كسب برتري و تعالي در آموزش و يادگيري بدانشگاه تماميپذير هستند. كمبريج مقايسه

يادگيري، استفاده از تسهيلات آموزشي مدرن و آموزش با كيفيت هستند  داراي انگيزهساختار جذاب و قابل توجه، دانشجويان باهوش و 
توانيد انتظار داشته باشيد به عنوان يك ، از خودگذشتگي و فداكاري است. شما نميتعهدتلزم تراز جهاني مس ). ايجاد دانشگاه٢٠٠٩، ١٧(كيتي

هاي آموزشي و يادگيري، نظارت، پژوهش و خدمات در بين كاركنان در حد يك نماي سر نهاد تراز جهاني به رسميت شناخته شويد اما مولفه
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كردن از الملليو بين آموختگان پرجنب و جوشدي و مناسب، حكمراني خوب، دانشدر يا لوگو باشد. رهبري شفاف و هدفمند، منابع كاربر
  ). ٢٠١٣، ١هاي ايجاد و حفظ دانشگاه تراز جهاني هستند (تيجانيبايستجمله پيش

ها از ويژگياي هاي پيشرو در اغلب كشورها براي تبديل شدن به دانشگاهي در تراز جهاني بايد به سطحي از آمادگي در مجموعهدانشگاه
). برخي از تحقيقاتي كه در خصوص دانشگاه تراز جهاني صورت گرفته است، تعدادي از ٢٠١٢ها نائل شده باشد (مارگينسون، و خصيصه

، ٢؛ راماپراساد٢٠٠٩؛ آلتباخ، ٢٠٠٤هاي كليدي دانشگاه تراز جهاني را شناسايي كردند: آزادي علمي و استقلال نهادي (آلتباخ، عناصر و ويژگي
گران برجسته و مشهور، رهبراني با سبك رهبري جهاني و مميزان و )، تعداد پژوهش٢٠٠٩، ٣كردن آموزش عالي (سالميالمللي)، بين٢٠١١

المللي، تعالي پژوهش و نوآوري، المللي، جذب استعدادهاي بين)، شهرت بين٢٠٠٤، ٤المللي (آلدن و لينارزشياباني در سطح استانداردهاي بين
)، كيفيت پژوهش، ٢٠١١، ٢٠٠٩و حكمراني مناسب (سالمي،  استعداد اجتماعيرگذاري بر جامعه، بع مناسب (مالي و تسهيلات) و توانايي تاثمنا

)، تعالي در آموزش دانشجويان، پژوهش، توسعه ٢٠١١، ٥المللي (راهوارانداز بينآموختگان و چشمكارگماري دانشكيفيت آموزش، استخدام و به
هيئت علمي؛ اعتبار و تعالي پژوهش؛  )، كيفيت اعضاي٢٠١١، ٦ار دانش؛ مشاركت فعال در جامعه مدني، فرهنگي و علمي (لينداو انتش

هاي دانشگاهي؛ ها؛ داير بودن اكثر رشتهها و شبكهالمللي؛ استفاده بهينه و صحيح از منابع؛ معاهدهدانشجويان مستعد؛ حضور در عرصه بين
نمايند ) تأكيد مي٢٠٠٨( ٨). نگوك و گو٢٠٠٩و همكاران،  ٧ذكرياهاي دانشگاه (بنشدن تمام جنبهالملليمديريت خوب؛ بينفناوري هوشمند؛ 

هاي تحصيلي تراز اول، واجد شرايط آموزشي تراز اول، منابع دانشجويي تراز اول، و سازوكارهاي اداري و كه دانشگاه تراز جهاني بايد رشته
و يك  ها دارندانداز پررنگ از مأموريت و مقاصد دانشگاهطور معمول رهبري قوي دارند، چشمداشته باشد. اين موسسات بهعملياتي تراز اول 

فيزيكي عالي بر  كنند. اين موسسات از منابع مالي متنوع و قابل توجه و زيرساختانداز به واقعيت ارائه ميبرنامه راهبردي براي انتقال چشم
هاي متناسب و عالي حفظ ها و مشوقهاي نهادي مانند آزادي علمي، استقلال دانشگاهي، پاداشها، ارزشر اين نوع از دانشگاهبالند. دخود مي

شوند و جو دانشگاهي مساعد براي كشف، خلق و انتشار دانش در يك سري شوند، فرايندها براي حفظ سلامت سازماني و رواني تقويت ميمي
تراز جهاني مبتني بر  طور مكرر فرض شده است كه مفهوم فعلي دانشگاه). به٢٠٠٩گردد  (سالمي، تخب فراهم ميهاي تحصيلي مناز رشته

: ٢٠١١). سالمي (٢٠٠٩، ؛ سالمي٢٠١١، ١٠؛ راهوارگرز٢٠٠٧، ٩؛ آلتباخ و بالان٢٠١١؛ آلتباخ، ٢٠٠٩؛ آلتباخ، ٢٠٠٤تعالي پژوهش است (آلتباخ، 
طور كند كه در رأس سلسله مراتبي آموزش عالي قرار دارند، همانهاي پژوهشي معرفي ميبه عنوان دانشگاه هاي تراز جهاني را) دانشگاه٥

  شود. المللي نيز سنجش ميهاي متنوع بينبنديكه از طريق رتبه
رترين در نظر گرفته آنهايي هستند كه در طول تاريخ به عنوان معتبدر اين زيربخش  شدهي فهرستهاآور نيست، اسامي دانشگاهتعجب

آنها در ايالت متحده آمريكا و چند تا در  ). اغلب٢٠٠٢است (آلتباخ، اند و اين فهرست تا حدودي دائمي شدند و در سطح جهاني شناخته شده
در دهه گذشته به  كه، تلاش براي رسيدن به موقعيت دانشگاه تراز جهاني ). هر چند٢٠٠٤دارند (آلتباخ، اروپا و يكي يا دو تا در آسيا قرار 

هاي چرا كه دانشگاهيافته بلكه حتي در اقتصادهاي در حال گذار نيز، بيان شده است. اي جهاني تبديل شد، كه نه تنها در كشورهاي توسعهپديده
جهاني ضروري محسوب هاي در حال توسعه در اقتصاد دانش پذيري ملتهاي پژوهشي معتبر براي رقابتتراز جهاني معمولاً به عنوان دانشگاه

   ).٢٠١٥و همكاران،  ١١شوند (مني شارمامي
كنند كه به سبب آن ببيند، استقبال ميبرخي از ناظران علاقمند آموزش عالي از آنچه آنها به عنوان دوره جديد توسعه آموزش عالي مي

اسميت -؛ اون٢٠٠٠و همكاران،  ١٣؛ اتزكويتز٢٠٠٤، ١٢ركاند (كلانهادهاي كارآفريني، توسعه اقتصادي را به عنوان مأموريت اصلي تلفيق كرده
اي باشد، كه چنين نهادي بايد داراي منابع بسيار زياد با منابع تأمين مالي متنوع همراه با موقوفات زياد و منابع سرمايهاين  ).٢٠٠٢، ١٤و پاول

هاي راهبردي براي اجرا دارد. انداز و برنامهتراز اول با چشمسازد. تيم مديريتي دانشگاه را به تدارك محيط آموزشي و پژوهشي با كيفيت قادر 
هاي عالي را در قدرت و تأثير در جامعه اشغال كنند. تاريخچه طولاني از عملكرد بهتر در ايجاد سهم بزرگ براي آموختگان آن جايگاهدانش

ني و نيز از طريق جامعه جهاني و در سطح گسترده، عملاً هاي تراز جهاجامعه دارد. در نتيجه، همچنين دانشگاهي از طريق ساير دانشگاه
  ).   ٢٠١٦، ١٥شود (تيلاكشناخته ميصورت دانشگاه تراز جهاني به رسميتبه
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ت زيادي رشد يافته هاي دانشگاهي در تراز جهاني با سرعنظام ايجاد، تلاش براي بالا بردن كيفيت آموزش عالي و ٢١ از شروع قرن
بندي جهاني است و دانشگاهي است كه به بشريت در دانشگاه تراز جهاني، دانشگاهي با رتبه بالا در رتبه شودنوان مي) و ع٢٠١٢است (لي، 

بندي نظام دانشگاهي، در نظام صورت گرفته در زمينه رتبه هايها و اقدامين در حالي است كه به رغم تلاشاكند. سطح جهاني كمك مي
ها و عناصر رويكرد سازي مولفهبندي صورت نگرفته است و از طرفي براي نهادينهسازوكارهاي مناسبي براي رتبهآموزش عالي ايران هنوز 

بندي در شناسايي نظام آموزش دانشگاه تراز جهاني در نظام دانشگاهي ايران راهبردها و سازوكارهاي مناسب با توجه به ضرورت و اهميت رتبه
بنابراين، بررسي مفاهيم،  هاي كشور در بازار و صنعت آموزش عالي، اتخاذ نشده است.شهرت و اعتبار دانشگاهعالي در عرصه جهاني و ارتقاء 

انداز و نقشه راه حركت در اين راستا هاي دانشگاه تراز جهاني در كشورهاي صاحب تجربه منتخب در جهت ترسيم چشممعيارها و برنامه
گذاران برون و درون نظام آموزش عالي در بيان انتظارات خود و به تبع و يك همگرايي بين سياست كننده باشدتواند بسيار مفيد و كمكمي

  هاي سياستي از اسناد بالادستي، ايجاد نمايد. تدوين گزاره
  

  هاي پژوهشمباني نظري و پيشينه
 ،يحكمران ،يريپذتيمسئول ،يبندتوده اند،را شكل داده يكه توسعه آموزش عال ييروهاين ني، مسلماً مهمتراخير در طول چند دهه

 ييدهايها و تهدفرصت نهايا). ٢٠٠٩من، ؛ شين و هار٢٠١٨، ١(پارك بوده است يجهان تراز يهادانشگاه پيدايشو  يبندرتبه ،يسازيالمللنيب
ي رقابتي با باز شدن بازارها كه توأم بيروني هايفشار علاوه بر، كسانيطور و در حال توسعه به افتهيتوسعه يآموزش عال يهانظام يرا برا
 يبرا يفرصتاين عوامل  نيو همچن كرده است جادياوارد شد،  آموزش تيفيبهبود ك يبرا يخارج يهاجذب استعدادها و تخصص جهت
چه  كهنيدر مورد ا). ٢٠١٩و همكاران،  ٣؛ مانينگ٢٠١٣، ٢است (نايت كردهارائه  به عنوان منبع درآمد و اشتغال ياز آموزش عال گيريبهره
وجود دارد، از جمله  ياديدر نظر گرفت، بحث ز يآموزش عالموسسات  انيدر م يجهان تراز تيكننده وضعنييتوان به عنوان تعيرا م يعوامل

   .)٢٠١٩، ٤(آلن به استعداد ي، مكان و دسترسقدمت، حكمرانيبه منابع،  يدسترس
در دهه گذشته، نه صرفاً  ،يآموزش عال يهانظامبهبود  يبرا يمفهوم ،هيقابل قبول و پا راهبرد كيبه عنوان  يجهان ترازمفهوم دانشگاه 

 قياز طر يآموزش جهان زاررقابت در باجهت  تيتوسعه ظرفبراي اما مهمتر از آن،  ،پژوهشو  آموزش تيفيبهبود ك يبرا يبه عنوان ابزار
مفهوم دانشگاه  يبرا يروشن فياگرچه تعر). ٢٠٠٩؛ سالمي، ٢٠٠٤(آلتباخ،  شده است ليتبد جيعبارت را كيبه ، شرفتهيدانش پ خلقكسب و 

؛ ديم و ٢٠٠٨(موهرمن،  مواجه استمشكل  ، بايسطح نيچنيك به  دنيرس يبرا ييهاراه يهنجار زيوجود ندارد و در تجو يجهان تراز
). به عبارتي، ٢٠٠٤(آلتباخ،  شده است يدولت يهااستيها و سرسانهها، از دانشگاه ياريمفهوم وارد زبان روزمره بس نيا) ٢٠٠٨همكاران، 

 نيشتريب ياز مؤسسات است كه دارا يشمارتعداد انگشت يتمركز منابع رو يآگاهانه دولت برا راهبردكننده منعكس يجهان ترازپروژه دانشگاه 
   ).  ٢٠٠٨، ٥ت(كمس هستند يالمللنيب يدانشگاه يهادر رقابت تيموفق يبرا توان بالقوه

 يهاستميتوسعه س ياديز يهاشده است و دولت ليتبد يجهان دهيپد كيدر دهه گذشته به  يجهان ترازدانشگاه  كيتوسعه  يرقابت برا
و  ٧؛ زياني٢٠١٨، ٦بندي دانشگاه جهاني(رتبه اندخود قرار داده يتوسعه مل يهااستيرا در قلب س يدر سطح جهان يقاتيو تحق يآموزش عال
). ٢٠١٥، ٨هاي جهانبندي علمي دانشگاه(رتبه شده است ديتشد زين يالمللنيب يهاگيل يهاجنبش با گسترش جدول) و اين ٢٠١٥همكاران، 
؛ ٢٠١٣(پان،  آن را برآورده كند يآموزش عال نظامرود ياست كه انتظار م يتيفيبا ك پرورشارائه آموزش و  يجهان ترازدانشگاه  ييهدف نها

و  يريگبر اندازه شتريو ب شتريها باز دولت ياريكه بس يياز آنجا). اما ٢٠١٥(دا وانگ،  نكنند ريگ ردهميانها در دام تا دانشگاه) ٢٠١٩يانگ، 
طور گسترده مورد استفاده مؤسسه به كي تيسنجش وضع يبرا ياريعنوان معبه دانشگاهي يبندرتبه كنند،يكردن عملكرد تمركز م يكم

با  .)٢٠٠٩، ١٠؛ شين و هارمن٢٠٢٠، ٩؛ لو و هو٢٠١٩(آلن،  برديم نيمؤسسات را از ب تيفياز ك قيدق مرتبط و ميو اغلب مفاه رديگيقرار م
 برايرا و راهبردهاي ساخت و توسعه آن  يجهان تراز هايدانشگاهمفهوم  ي، مطالعات متعدديجهان تراز هايعلاقه به دانشگاه شيافزا

، ١٤؛ يانگ و ولچ٢٠١١، ١٣؛ يان٢٠١١، ١٢؛ موك و چئونگ٢٠٠٩ ، ؛ شين و هارمون٢٠٠٣، ١١د (يونزواانكرده فيو توص يخود معرف يكشورها
شايسته، تعالي در  : اعضاي هيئت علمياندشدههاي اساسي دانشگاه تراز جهاني شناسايي اي از مولفهمجموعه). در اين مطالعات، ٢٠١٢

المللي، آزادي علمي، ساختارهاي دانشگاهي پژوهش، كيفيت تدريس، تأمين مالي دولتي و غيردولتي در سطح عالي، دانشجويان مستعد و بين
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اخ، شده، مجهز به تسهيلات مناسب آموزشي، پژوهشي و اداري، و تسهيلات مناسب براي زندگي گرانبهاي دانشجويان (آلتبمستقل و تعريف
المللي (راوجرز، انداز بينآموختگان و برخوردار از چشمكارگماري دانشكيفيت پژوهش، كيفيت تدريس، به)، ٢٠٠٧؛ ٢٠٠٠، ١؛ نيلاند٢٠٠٤
ي (جيانگ جهان يمطلوب؛ و مشاركت و همكار راني(عمدتاً امكانات و بودجه). حكم يمنابع كاف ،تمركز استعدادها ،پژوهشدر  يبرتر)، ٢٠١١
 عمر طول( موسسه سابقه)، ٢٠١٢، ٣، لي٢٠١٣، ٢؛ لي٢٠٠٣؛ آلتباخ، ٢٠١١؛ موهرمن، ٢٠٠٩؛ سالمي، ٢٠١١؛ مارگينسون، ٢٠١٨اران، و همك

حاكم  سياسي جو ،)دارند قرار مطلوبي موقعيت در اندشده واقع اقتصادي رشد مراكز در كه هاييدانشگاه( فيزيكي موسسه مكان ،)موسسه يك
 ، برخورداري از)٢٠٠٧(آلتباخ،  جهان و كشور از دانشجويان تريندرخشان و بهترين جذب، )٢٠١٧، ٤علمي) (شاتاك  آزادي گربيروني (تسهيل

 )، همكاري٢٠١٧، ٨، نقل از آنگرينا و ويجاياب٢٠٠٤، ٧؛ ويفانگ٢٠٠٨، ٦و ويكوينگ ؛ نگوك٢٠٠٩و همكاران،  ٥زاكريابن( قوي آوريفن بنيان
، ١٠، نقل از آنگرينا و ويجاياب٢٠٠٨، ٩؛ نگوك و ويكوينگ٢٠٠٩ها (زاكريا و همكاران، ها و سازمانبا ساير دانشگاهو اثربخش  و تعامل قوي

، )٢٠٢٠ لي، ؛٢٠١٨ ،١١هانگ( الملليبين دانشجويان نامثبت از خارج، بازگشتي افراد جذب خارجي، علمي هيئت اعضاي استخدام)، ٢٠١٧
)، ٢٠٠٦؛ مارگينسون، ٢٠٠٥موك،  ؛٢٠١٢، ١٢مارينگه و فوسكت(فرهنگ دانشگاه  يسازيالمللني، بيالمللنيو ب يمحل انيادغام دانشجو

 مناسب مالكيت هايزيرساخت نوآورانه، علمي و مناسب آموزشي هايزيرساخت مناسب فناوري، هايزيرساخت مناسب فيزيكي، هايزيرساخت
 يهادهيگز ،يقاتيتحق يهاتيفعال)، ٢٠١٩، ١٣اي (ايتهال و ايتهالمناسب شبكه هايزيرساخت) ٦( و مناسب هيجاني، هايزيرساخت معنوي،

  ). ٢٠١٩، ١٤(هايز يقاتيموسسات تحق زيانتشارات، و جوا
مرور ادبيات حاكي از اين است كه دانشگاه تراز جهاني به عنوان پاراديم جديد براي راهبري آموزش عالي معرفي شده است كه كشورها 

بايست براساس بسترهاي ملي و الگوهاي سازماني خود در اين مسير حركت نمايند. در اين مسير، سه نيل به اين نقطه مطلوبيت مي براي
گذاري مناسب و بسترسازي ساختاري و محتوايي مناسب از سوي نظام دانشگاهي بايد مورد نقطه مهم و كليدي يعني استعداديابي، سرمايه

ترين ها را ياري نمايند. در اين راستا، يكي از مهمگذاران آموزش عالي نيز بايد در اين مسير، دانشگاهرانان و سياستتوجه قرار گيرد و حكم
هاي مطرح، براي تبديل شدن به دانشگاه تراز جهاني هايي كه مورد توجه كشورهاي مختلف قرار گرفته، توسعه و هدايت دانشگاهرهيافت

   است.
ها و رويكردهاي مختلف صورت گيرد تا با بيان شد دانشگاه تراز جهاني يكي از مطالعات ضروري است كه بايد با روشبا توجه به آنچه 

ها ها افزود. پژوهش مذكور در اين راستا و با هدف تحليل برنامهپذيري دانشگاهمرتبط به تعالي و رقابتهاي ها و اقدامها، برنامهشناسايي مولفه
ي پژوهش به شرح زير هاصورت تطبيقي طراحي و اجرا شده است. بر اين اساس، سوالوط به نظام دانشگاه تراز جهاني بهمرب هايو اقدام

  طرح شده است:
 مربوط به دانشگاه تراز جهاني در كشورهاي منتخب وجود دارد؟ هايهايي در اقدامها و تفاوتچه شباهت - 
  كشورهاي منتخب كدامند؟هاي دانشگاه تراز جهاني مورد توجه در مولفه - 
  

  شناسي پژوهشروش
تحليلي -براساس شيوه بررسي توصيفي ؛كاربردي ،براساس هدف ؛كيفي ،ماهيت و نوع مطالعه بررسي تطبيقي است كه براساس رويكرد

دانشگاه تراز جهاني  هاي صورت گرفته و اسناد و مدارك موجود پيرامون(اسنادي) بوده و براي اين منظور كتب، پيشينه مطالعاتي و پژوهش
كنگ، كره جنوبي، كانادا، سوئد، آلمان، فرانسه، اسپانيا، روسيه، آمريكا مورد مطالعه،  در كشورهاي چين، ژاپن، سنگاپور، دانمارك، تايوان، هنك

و با هدف اين حوزه و داراي تجربه زيسته قابل بررسي در گيري هدفمند بررسي و تحليل قرار گرفته است. انتخاب كشورها براساس نمونه
داند كه در آن گيري غيرتصادفي ميهاي نمونهگيري هدفمند را از روش) نمونه٢٠١٥( ١٥دستيابي به بيشترين اطلاعات صورت گرفت. پاتون

ورداري از دهد. دليل انتخاب اين كشورها برخشود كه درباره موضوع اصلي پژوهش، بيشترين اطلاعات را به ما ميهايي استفاده مياز نمونه
مدل مورد امكان دسترسي به مدارك و اسناد كشورهاي مذكور در اين حوزه وجود داشت. بوده است و از طرفي ديگر، نظام آموزشي پيشرفته 

هاي مطالعات تطبيقي است كه چهار مرحله توصيف، استفاده در پژوهش حاضر، مدل بردي است. اين مدل يك روش مطلق و انتزاعي از روش
                                                             

1 . Niland  
2 . Lee  
3 . Li 
4 . Shattock 
5 . Zakaria  
6 . Ngok and Weiqing 
7 . Weifang  
8 . Angreania & Vijayab 

9 . Ngok and Weiqing 
10 . Angreania & Vijayab 
11 . Hong 
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13 . Aithal & Aithal 
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هاي تحقيق براساس شواهد و اطلاعات، كند. در مرحله توصيف، پديدهجواري و مقايسه را در مطالعات تطبيقي مشخص ميهمتفسير، 
شده در مرحله شوند. در مرحله تفسير، اطلاعات وارسيهاي كافي براي بررسي و نقادي در مرحله بعد آماده ميبرداري و تدارك يافتهياداشت

ها منظور ايجاد چهارچوبي براي مقايسه شباهتآوري شده بودند بهجواري، اطلاعاتي كه در مرحله قبل جمعدر مرحله همشوند. اول تحليل مي
ها و دادن ها و تفاوتگيرند. در مرحله مقايسه، مسئله تحقيق با توجه به جزئيات در زمينه شباهتبندي و در كنار هم قرار ميها، طبقهو تفاوت

اي تلخيص ها، از روش سه مرحلهجهت تنظيم تحليل داده ).٢٠١٤شوند (رفعتي و همكاران، تحقيق بررسي و مقايسه ميپاسخ به سوالات 
فرايند تحليل محتواي اسناد بندي استفاده شد. مقوله هگيري و براي تحليل اسناد از روش تحليل محتوا به شيوها و نتيجهها، عرضه دادهداده
  زير انجام شده است: مرحله به صورت  چهارطي 

صورت جداگانه مورد تحليل قرار گرفت و مفاد مرتبط با دانشگاه تراز . شناسايي گزاره: در اين مرحله متن هريك از اسناد به١مرحله 
آن با مأموريت، ها براساس مفهوم و تطابق ها انتخاب شد. انتخاب هر يك از گزارهآور براي دانشگاههاي الزامسپس گزاره .جهاني شناسايي شد

  گذاري شد. كاركرد و انتظارات دانشگاه تراز جهاني استخراج و نشانه
سازي صورت گرفت. سعي شد هر مقوله شده در مرحله قبل مقولههاي استخراجسازي: براساس تفسير هريك از گزاره. مقوله٢مرحله 

  د. نماينده يك متغير متفاوت پشتيبان مأموريت دانشگاه تراز جهاني باش
گذاري شد. در اين مرحله هاي منتخب، با توجه به مفهوم، براي قرار گرفتن در هر مقوله نشانه. شناسايي كدها: هريك از گزاره٣مرحله 

ها شده به صورت جداگانه در هر سند از نظر مفهومي تفسير و كدهاي مربوطه به هريك از گزارههاي انتخابمحتواي هر يك از گزاره
  . اين مرحله به كدگذاري باز مشهور است. اختصاص يافت

  شدند.بندي گروهپوشاني داشتند، كه هماي از مفاهيم بر محور يك مقوله اصلي . كدگذاري محوري: در اين مرحله، مجموعه٤مرحله 

  
  هاي پژوهش يافته

  الف) مرحله توصيف 
ها، مقالات) كشورهاي منتخب در خصوص دانشگاه تراز جهاني بر اساس اطلاعات از منابع (اسناد، گزارش هايدر اين مرحله به توصيف اقدام

  برداري و تدارك اطلاعات براي بررسي در مرحله بعدي است. شده پرداخته شد. در واقع اين مرحله يادداشتآوريجمع
 چين  

هرمن و وصورت نمادين تحول يافته است (مبه ١٩٧٠از اواخر دهه  ،تأثيرنظام آموزش عالي چين براساس سطح (مقياس)، كيفيت و 
كردند هاي چين با همتايان داخلي خود در درون مرزهاي ملي رقابت مي). براي مدت زمان طولاني، دانشگاه٢٠١٥، ١؛ يانگ٢٠١١همكاران، 

هاي سال گذشته، تغييراتي در دانشگاه ٣٠). به هر حال، از ٢٠٠٦، ٢و كمتر قادر به رقابت با همتايان خود در عرصه جهاني بودند (ماركينسون
  ).   ٢٠١٨، ٣المللي را در سراسر جهان توسعه داده است (ايكسيپذيري و ارتباطات بينچين شاهد بوديم كه رقابت

المللي هاي بينبنديتقريباً به رتبهها تبديل شده است. اين مفهوم در چين، دانشگاه تراز جهاني به يك موضوع موردپسند و محبوب گفتمان
)، رهبران دولت چين و مديران ارشد دانشگاه از مدل نوظهور جهاني ٢٠٠٨( ٥). طبق گفته مورمن٢٠٠٨و همكاران،  ٤دانشگاه مرتبط است (ديم

راي نيل به دانشگاه تراز جهاني كنند. در واقع، تلاش باقتباس مي هاي احصا شده آنهشت ويژگي تماميدانشگاه پژوهشي استقبال كرده و از 
اي قدرت طور فزايندههاي تراز اول، بهكه دانشگاهگذاري چين تعيين شده است. با عنايت به اينترين مواضع سياستبه عنوان يكي از مهم

نايي بالقوه براي ورود به ليگ ها كه تواطور راهبردي گروهي از دانشگاهدهند، دولت چين اكنون متعهد شده است بهها را بازتاب ميكلي ملت
 .  لازم را بر روي آنها انجام دهدگذاري و سرمايه دادهتراز جهاني در يك دهه را دارند ارتقا 

دولت مركزي چين تصميم گرفت تا چندين دانشگاه برتر پژوهشي را انتخاب نمايد و با تأمين بودجه مناسب از آنها حمايت كند تا در 
هاي سريع كسب اثرات فوري در موسسات آموزش عالي با هاي تراز جهاني تبديل شوند. در كل، راهوقت به دانشگاهصورت امكان در اسرع 

چيني المللي كشورهاي غيرانگليسي زبان، جذب اساتيد رتبه بالا وجود دارد، براي مثال، تشويق دانشگاهيان براي چاپ مقالات در مجلات بين
و همكاران،  ٧المللي و غيره (فيندلاي)، افزايش سهم دانشجويان بين٢٠٠٩، ٦؛ هازلكون٢٠٠٨ديم و همكاران، و اساتيد خارجي (از كشور خارج 
). افزون بر اين، برخي موسسات برنامه اصلاحات دروني مديريت، از جمله اصلاح فردي، ارزيابي عملكردمحور، استفاده بهينه از منابع ٢٠١٢
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) بيان ٢٠٠٠( ٢گونه كه يانگ). با اين وجود، همان٢٠١١، ١؛ موك و چيونگ٢٠٠٨هرمن و همكاران، و(مكنند و ارزش براي پول را تأكيد مي
 ،شدنبرابر فشارهاي جهانيعين مقاومت در رود در هاي چين انتظار ميهاي متعدد، همچنين از دانشگاهكرد، توأم با اصلاحات و بهبودبخشي

 جهان، تراز در چين هايدانشگاه الملليبين پذيريتبرقا افزايش منظور بهوجود آورند. آينده به هايشدن در سالالملليهايي در بينپيشرفت
 هايمؤسسه از برخي توانمندسازي راستاي در ٩٨٥و برنامه  ٢١١پروژه  قبيل، از بزرگ پروژه و طرح چند اجراي به اقدام چين دولت

    ).٢٠٠٨و همكاران،  ٣رزماري ديمكرد ( جهاني تراز در هاييدانشگاه به شدنتبديل براي خود عالي آموزش
و از طريق تخصيص  ٢١رشته و دانشگاه كليدي را در قرن  ١٠٠دولت تلاش كرد  و شد، آغاز ١٩٩٣ سال در طرح اين :٢١١پروژه 

 سال چند طي). ٢٠٠٩، ٤بودجه اضافي به موسسات آموزش عالي در جهت بهبود امكانات و تسهيلات پژوهشي و آموزشي توسعه دهد (شي
 اشاره زير موارد به توانمي آنها جمله از كه افتاد اتفاق منتخب هايدانشگاه در مختلف هايجنبه از ييهافتپيشر طرح اين اجراي با اخير

  : كرد
  ؛٢١١ طرح عالي آموزش هايمؤسسه در كارشناسي دانشجويان نام ثبت نرخ درصدي ٦١ افزايش -
 ؛يدكتر و ارشد كارشناسي دانشجويان نام ثبت نرخ درصدي ١٠٨و  ١٠١ افزايش -

  ؛يدكتر مدرك با علمي هيئت اعضاي درصدي ١٠٩ افزايش -
جان ( ١٩٩٥ سال با مقايسه در ٢٠٠٠ سال در  ٧پي تي اس آي و  ٦آي اي ،٥آي سي اس در انتشارات درصدي ٩٤ افزايش  -

  ).٢٠٠٩، ٨سادلاك و ليو
هايي هاي پكن و شانگهاي به دانشگاههاي دولت چين براي تبديل دانشگاهاجرا شد و يكي از طرح ١٩٩٨: اين پروژه در سال ٩٨٥پروژه 

  ). ٢٠١٤و همكاران،  ٩بود (چئنگ ٢٠١٥و  ٢٠١١هاي در تراز جهاني تا سال
 كرد اعلام او پرداخت، سخنراني به پكن گاهدانش تأسيس سال صدمين بزرگداشت در چين وقت جمهور رئيس زِمين جيان كه زماني

 عالي آموزش هايهمؤسس در را بيشتري منابع مركزي دولت نتيجه، در. كند ايجاد جهاني تراز دانشگاه چند ملي تلاش با بايد چين كه
. بود ٢٠٠٦ سال در عالي آموزش مؤسسه ٣٨ به ١٩٩٨ سال در عالي آموزش مؤسسه ٢ از آنها افزايش باعث كه كرد صرف ٩٨٥ طرح

 بودند، داده تشكيل ٩٨٥  طرح عالي آموزش هايمؤسسه را آنها درصد ٣ از كمتر چين، در عالي آموزش مؤسسه ١٨٦٧ مجموع از بنابراين

 و هادانشگاه به چين در كليدي و مهم ملي هايرشته و هابرنامه ها،آزمايشگاه ،يدكتر متقاضيان درصد ٥٠ از بيش اين، وجود با
  ).٢٠٠٩، سادلاك و ليو( داشتند تعلق طرح اين به وابسته عالي آموزش هايهسمؤس

هاي اروپا و آمريكاي كند تا از دانشگاهاي براي بهترين موسسات چين فراهم ميالمللي انگيزههاي رقابتي بينتمايل به داشتن دانشگاه
دهنده تغيير در چهارچوب مرجع در سياست . اين نشانپيروي كنند، مالي تا ساختارهاي جديد حكمراني هاياقدام، از برنامه درسي تا شمالي

  ). ٢٠١٤، ١٠ويژه سطوح بالاي دانشگاه (يانگالمللي، بهآموزش عالي است: استقبال پرشور از هنجارهاي بين
  ژاپن 

 جهاني ازتر در ييهاهنشگادا انعنوبه پنژا رگبز هنشگادا چند شناسايي ايرـب سرسبد) را (گل اخصش ياههگانشدا حطر نپژا لتدو
 هنشگادا تربر تبهر تأثير تحت تشد هـب نـپژا يهاهنشگادا از يك هر در ،نشگاهيدا هايمنظا در اريسرمايهگذ ؛يند اجوو باد. كر ازينداراه
 بهرو  جهاني و ايمنطقه ليگ اولجد در را دخو هجايگا پنژا ياههنشگادا ،كه ايگونهبه د؛بو سياآ يهاهنشگادا ساليانه و يهفتگ يبندرتبه در

 يهاهنشگادا هجايگا ردمو در پنژا لتدو نيانگر يشافزا باعث ،هاهنشگادا جهاني يبندتبهر گرفتن ارقر رمعيا از پس عموضو ينايافتند.  لفوا
  :   دبو يرز اردمو شامل شاخص يهاهنشگادا وژهپر با طتباار در پنژا لتدو يهاامقدا ،يناابربن ؛شد نجها سطح در دوخ

 ؛نشجودل داتبا يبرنامهها و لملليابين يهاريهمكا يتقااي اربر بيشتر ضافيا منابع تخصيص - 
 ). ٢٠١٦المللي (موك، هاي بينري و مبادلههمكا در شركت ايبر ننشگاهيادا و ننشجويادا تشويق - 

 "جهاني تراز هايدانشگاه" كمپين همان در شركت براي را ژاپن سيستم رهبران جهاني، بنديرتبه هايممارست به روزافزون توجه
 تأثير تحت گسترده طوربه نوزدهم قرن اواخر از ژاپن آموزش عالي سيستم توسعه كه داشت اظهار) ٢٠٠٧( ١١يونزاوا .است كرده ترغيب
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 هايرده در ژاپن هايدانشگاه مدتطولاني تسلط به توجهي قابل ميزان به دولت سخاوتمندانه هايگذاريسرمايه و است بوده ملي ابتكارات
 ليگ جدول دو هر در خود موقعيت كاهش از نگراني با ژاپن دولت حال، اين با. است كرده آسيا كمك هايسالانه دانشگاه بنديرتبه بالاي

است  داده اختصاص دانشجو تبادل هايبرنامه و الملليبين هايهمكاري ارتقا براي را اضافي منابع جهاني، و ايمنطقه هايدانشگاه
 آسيايي، جوامع ساير مانند. است شده داده نشان "برجسته هايدانشگاه پروژه" اندازيراه با كه همانطور. )٢٠٠٧؛ يونزاوا، ٢٠٠٦، ١(فوروشيرو

   .اندكرده ابراز ژاپن هايدانشگاه ميان درپيپي تمايز مورد در را خود هاينگراني ژاپن در دانشگاهيان
 سنگاپور

 اقدام آغاز در اساس اين بر. كرد اجرا خود هايدانشگاه جايگاه ارتقاي به كمك راستاي در را جهاني هايدانشكده طرح سنگاپور دولت
. كرد خود هايايالت يا شهرها از برخي در المللبين شعبه پرديس اندازيراه براي جهان سطح در پيشرو هايدانشگاه از دعوت و شناسايي به

 در. كرد اقدام نيز سنگاپور هايدانشگاه گرانپژوهش با جهان مشهور گرانپژوهش بين هاهمكاري ارتقاء راستاي در دولت اين بر علاوه
 د: بو زير موارد شامل جهاني هايدانشكده طرح با ارتباط در سنگاپور دولت هاياقدام مجموع
 سنگاپور؛ كشور در جهاني تراز هايدانشگاه و هامؤسسه المللبين شاخه هايپرديس اندازيراه - 
   ).٢٠١٦، ٢(موك سنگاپور هايدانشگاه گرانپژوهشو  جهان مشهور دانشگاهيان بين يهاهمكاري ارتقاي - 

  دانمارك
موجود را به هشت دانشگاه  يعموم يقاتيدانشگاه و مؤسسه تحق ٢٥كرد و  يخود را بازساز يعموم يقاتيتحق گاهيپا ٢٠٠٦در سال  - 

  ادغام كرد. يقاتيو سه مؤسسه تحق
اروپا از نظر منابع و با هدف  يهانيبزرگتر نيدر ب يبندمنظور رتبهشامل سه دانشگاه بزرگ است كه به ديجد شدهيبازساز ستميس - 

 يو آموزش دانشگاه يعموم قاتيدو سوم تحق ريزي شده بود كهبرنامه ،اندشده جاديو محققان ا انيدانشجو نيحفظ و جذب مستعدتر
دانمارك  يقاتيبهره ببرند، از امكانات تحق ياحرفه ييافزاسه دانشگاه بهتر از هم نيانجام شود و ا ديجد گاهسه دانش نيدانمارك در ا

 .ابندياروپا دست  هياتحاد يقاتيتحق يمال يهااز كمك يشترياستفاده كنند و به سهم ب
 تايوان

در  بنابراين است؛ بخشيده سرعت جهان سطح در را عالي آموزش هايمؤسسه ميان رقابت شدنجهاني كه شد متوجه دولت تايوان در
   :شامل كه داد پيشنهاد سال ٥ مدت ظرف در را مهم كليدي و سياسي هدف دو خود، عالي آموزش هايمؤسسه در جهاني رقابت بهبود جهت

 جهان؛ برتر دانشگاه ١٠٠ بين در تايواني، دانشگاه يك از بيش گرفتن قرار - 
 براي بنابراينبود.  دانشگاهيبين پژوهشي مراكز يا كليدي بخش ١٥در  كمدست آسيا، در هارتبه بالاترين ميان تايوان گرفتن قرار - 

 د:دادن انجام را زير هاياقدام مشترك طور به علوم ملي شوراي و تايوان آموزش وزارت اهداف، اين تحقق
  ها؛دانشگاه آكادميك تعالي ارتقاي - 
  ها؛دانشگاه هايزيرساخت بهبود - 
  پژوهشي؛ ظرفيت تقويت - 
- گاهشدان آكادميك عملكرد ارزيابي براي تايوان اجتماعي علوم استنادي نمايه ايجاد، مثال عنوان به( دانشگاهي ليگ جداول توسعه - 

 ).٢٠١٦) (موك، تايوان هاي
  ٣آكادمي سينيكا موسسه يقابل توجه بودجه برا شيافزا - 
 يجهان ترازدر  يقاتيموسسه تحق كي تيتقو يهماهنگ برا يدر تلاش ٢٠٠٩ و توسعه در سال قتحقي بودجه از درصد ١٢حدود  - 

 را از سراسر جهان جذب كند. انيكاركنان و دانشجو نيرا انجام دهد و بهتر شرويپ قاتيتواند تحقيكه م
پنج سال  يرا ط وانيتا ديدلار جد ونيليم ٥٠٠ وان،يتا »يدر سطح جهان يقاتيو توسعه مراكز تحق يدانشگاه يتعال يارتقا«برنامه  - 

ها ها و دپارتماناز حد دانشگاه شيتعداد ب«كه  يغلبه بر چالش يبرا ياز مراكز برتر با حجم بحران يتمركز بر تعداد كم يبرا ٢٠٠٥از سال 
 كنند.يتر مرا سخت يالمللنيرقابت ب شيبه هدف افزا دنيدهند و رسيو بودجه محدود را كاهش م يقاتيتحقمنابع 
 كنگ هنك
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 و تحقيقاتي بودجه توزيع براي روشي عنوان هب خود عالي آموزش هايمؤسسه و هادانشگاه پژوهشي عملكرد بر كنگهنك دولت
 آموزش ١٩٩٠ سال از عالي آموزش هايمؤسسه و هادانشگاه پژوهشي عملكرد بر نظارت راستاي در بنابراين كرد؛ تأكيد مالي هايكمك
 كشور در عالي آموزش هايمؤسسه و هادانشگاه اين، بر علاوه. گرفت قرار پژوهشي ارزيابي مركز چند نظارت تحت كنگهنك عالي
 يادگيري،-ياددهي فرايند كيفيت ،هادانشگاه اداري كارايي و آموزش كيفيت از اطمينان راستاي در كه پذيرفتند را واقعيت اين كنگهنك

 هايمؤسسه و هادانشگاه پژوهشي عملكرد با ارتباط در كنگهنك دولت مجموع، در. گيرد قرار بررسي مورد آن اجراي شيوه و مديريت
  :داد انجام را زيرا هاياقدام جهاني تراز در خود عالي آموزش

  ها؛دانشگاه پژوهشي عملكردبر  نظارت راستاي در پژوهشي ارزيابي مراكز ايجاد - 
  پژوهشي؛ تعالي مراكز ايجاد - 
  المللي؛بين هايپژوهش در مشاركت افزايش - 
  ). ٢٠٠٨(رزماري ديم و همكاران،  جهاني هايشبكه تأسيس - 

  كره جنوبي 
 ،ييزداتوسط دولت كره آغاز شد كه مقررات "مه ٣١طرح اصلاح آموزش " بيبا تصو ١٩٩٥در سال  يدر ساختار آموزش عال هياول راتييتغ

به دست آورد، كه  يخود را در سازمان تجارت جهان تيعضو زي، كره ن١٩٩٥در سال  قرار داد. تيرا در اولو يدر آموزش عال يابيرقابت و بازار
 يدرك كه آموزش عال نيرا با ا "يخارج يبه كشورها يباز كردن بازار آموزش عال يبرا هيطرح اول" ١٩٩٦تا در سال  ختيكشور را برانگ نيا

 يهابرنامه ،»ديجد يدولت تيريمد«و  انيبنجامعه نوظهور دانش كير چارچوب شده است را اعلام كند. د ليتبد ياقتصاد يكالا كيبه 
    ).٢٠١١، ١باين و كيم( شد جاديا يرقابت جهانبر اساس استانداردها و  يسازيالمللنيب

 شيافزا رييمهم در بازار كار در حال تغ اريمع كيرا به عنوان  لياز تحص يآگاه ،يبحران اقتصاد ليبه دل يكارينرخ ب ريچشمگ شيافزا
فراهم  يبرا يدر كنار اهداف اقتصاد كرده است. ميتنظ انيبنگذار به اقتصاد دانش يرا برا ييها، دولت كره برنامه١٩٩٨از سال  ن،يداد. بنابرا

 يگذاشته است. ابتكارات ريكره تأث يداز آموزشانبر چشم ماًيبر دانش مستق ياقتصاد مبتن ديجد يهااستي، س»اقتصاد بازار« يبرا طيكردن شرا
امكان ظهور  جاديا يبرا يارهمؤسسات ك يو پژوهش يآموزش تيفيك يهمزمان با ارتقا ،يدانشگاه سيپرد يالمللنيب يهاطيمح جاديا يبرا

در كره با استقلال، تنوع و تخصص  موسسات آموزش عاليمتعاقباً،  ).٢٠١١، ٢(مرگنر اعلام شده است »يجهان ترازدر « موسسات آموزش عالي
  ). ٢٠٠١و كيم،  ٣رونق يافتند (مون يبه رقابت جهان يابيبا هدف دست يدانشگاه يهادر بخش شتريب

). ٢٠١٨(كيم و همكاران،  است »تيشدن جمعيخاكستر«است، حول محور  موثر بوده يدر آموزش عال راتييكه بر تغ يگريعامل مهم د
در جهان شناخته  يريجوامع پ نيترعياز سر يكيشود، كره به عنوان يدر نظر گرفته م يجهان دهيپد كيبه عنوان  تيجمع يريكه پ يدر حال

 وستهيشاهد كاهش پ ينيبشيقابل پ ندهيدر آ يرود مؤسسات آموزش عاليجامعه سالخورده، انتظار م كي يجد يامدهايبا توجه به پ شود.يم
 تيفيمشخصات و هم بهبود ك يدولت كره را بر آن داشته است كه هم بر ارتقا ييامدهايپ نيچن ند.شو ليفارغ التحص انيتعداد دانشجو

  ). ٢٠١٢(لي،  بر دانش تمركز كند ياقتصاد مبتن يبرا ازيموردن يمنابع انسان زيآمتيحفظ موفق يبرا موسسات آموزش عالي
هاي متعدد نظام آموزش عالي خود كرد. در مقايسه به شناسايي ضعف دولت كره جنوبي در پاسخ به تقاضاهاي اقتصاد دانش جهاني، اقدام

لذا براي  .تري برخوردار بودنداستانداردهاي جهاني، موسسات آموزش عالي كره جنوبي از توانايي علمي پايينيافته و با كشورهاي توسعه
بار در سال  نياول يبرا ٤21BKش عالي را تحت عنوان هاي دانشگاه تراز جهاني و اصلاح نظام آموزافزايش رقابت جهاني، دولت پروژه

ها افزايش سرمايه انساني با كيفيت، ارتقاء مشاركت و همكاري ). اهداف اين پروژه٢٠١٥آغاز كرد (كانگ،  ٢٠٠٦در سال  گريو بار د ١٩٩٩
  ).   ٢٠١٤هاي كره جنوبي بود (چئنگ و همكاران، سازي در دانشگاهالملليبين هايبين آموزش، پژوهش، دانشگاه و صنعت و نيز بهبود فعاليت

طور كلي جامعه كره نبود. كيفيت كلي موسسات آموزش عالي و ايجاد دانشگاه تراز جهاني مورد توجه دولت و به ١٩٩٠تا اواسط دهه 
حال، با رشد مستمر اقتصادي كه  سطح توسعه اقتصادي در كره، در آن زمان، در حد و سطح رقابت جهاني در بازار آموزش عالي نبود. با اين

شد، توليد ناخالص پشتيباني مي ١٩٩٠و اوايل دهه  ١٩٨٠از طريق دمكراتيزه كردن سياسي و توسعه سريع نظام آموزش عالي در طول دهه 
  رتبه يازدهم جهان را به خود اختصاص داد.  ١٩٩٦كره در سال 

 كره به بلوغ رسيده است. اگرچه ١٩٩٠هاي تراز جهاني در اواسط دهه د دانشگاهدر اين راستا، ظرفيت اقتصادي و آموزشي كره براي ايجا
 آموزشي اصلاحات از قوي اجتماعي حمايت براي را زمينه متناقضاً  اما گرفت، قرار ١٩٩٠ دهه اواخر در آسيا مالي بحران تأثير تحت شدت به

 ايجاد براي را خود سياست تا كردمي قادر را دولت كه بود نيرومند كافي اندازه به حمايت كرد. اين پيدا بحران اين در اقتصادي بهبود براي
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 امر با مقاومت شديد سابقاً، اين مالي، بحران از پيش .كند اجرا منتخب دانشگاه چند در محدود مالي منابع تمركز هاي تراز جهاني بادانشگاه
 بود دوره همين ). در٢٠١٣شده بود (باين و همكاران،  درخواست عمومي اعتبار برابرتوزيع  كه جايي مواجه شد، كارمحافظه دانشگاهي جامعه

 .كردند تجربه فناوري و دانش توليد براي خود ظرفيت توسعه براي را چشمگيري فشار كره، جمله از آسيا، در شده صنعتي تازه كشورهاي كه
عنوان يك سياست آموزشي نبود، بلكه به همان اندازه يا مهمتر، تلاشي براي هاي تراز جهاني، صرفاً به انگيزه كره براي ايجاد دانشگاه

). ٢٠٠٦، ١هاي پيشرفته و منابع انساني در حوزه داخلي بود (هانسوندستيابي به استقلال فناوري از اقتصادهاي پيشرفته، با توسعه فناوري
هاي تراز جهاني دانشگاه ايجاد براي كشور كره هايتلاش ،٢٠٠٠ سال اوايل از جهاني هايدانشگاه بنديرتبه روزافزون محبوبيت همزمان،

كند (باين و همكاران، كره ارائه مي عالي آموزش از قدرتمند برند تصوير يك هادانشگاه بنديرتبه جهاني، سطح در. است كرده تسريع را
٢٠١٣  .(  

 هايآزمون در كشورها برترين از يكي كره. است داشته بزرگي دستاوردهاي نيز خود آموزش كيفيت در آموزش، كمي رشد بر علاوه كره
 تأمين مالي طريق از توسعه و تحقيق در زيادي گذاريسرمايه همچنين كره دولت. است بوده TIMSS و PISA مانند الملليبين موفقيت

 ). اين٢٠١٣، ٢كره شده است (شين و زانگ هايدانشگاه در پژوهشي وريبهره سريع رشد به منجر كه است داده انجام تحقيقات دانشگاهي
 در كره وجود اين با .)٢٠١٤دانست (كيم و چو،  كره در "جهاني تراز" آموزش سمت به جهش اولين توان مي را آموزش در چشمگير رشد

 موفقيت هايآزمون در بالا عملكرد به توجه با اغلب جهاني تراز آموزش اگرچه. است روبرو زيادي هايچالش با جهاني تراز آموزش مسير
  ). ٢٠١٢باشد (لوين،  دانشجويان آزمون نمرات از فراتر بايد آموزش تعالي اما شود،مي تعريف الملليبين

   كانادا
 متمركز كند. بالابا عملكرد  يهامؤثرتر از دانشگاه تيحما يمنابع را برا خواهندياز دولت م شرويپ يهادانشگاه - 
و  قيتحق يهارساختيتوسعه و بهبود ز يرا برا يدلار بودجه دولت ارديليم ٢ ي،در پاسخ به ركود اقتصاد ياقتصادبرنامه اقدام  - 

 كند.يآموزش در مؤسسات آموزش پس از متوسطه كانادا فراهم م
 يدانشگاه قاتيتحق ميرمستقيغ يهانهيپوشش هز يرا برا شتريو بودجه ب يقاتيتحق يمال يهامداوم كمك شيافزا ٢٠١١بودجه  - 

 آن اعلام كرد. يسازياز تجار تيو حما
 ٥/٥٣دانشگاه كانادا، و به دنبال آن  ٤٥كانادا در  يقاتيتحق يكرس ١٨١ يبرا ٢٠٠٩دلار در سپتامبر  ونيليم ١/١٥٩تخصيص  - 

شده است، و  ير جهان طراحاستعدادها از كانادا و سراس نيجذب بهتر يبرنامه برا ني. ا٢٠١١پنج سال در بودجه  يط گريپوند د ونيليم
 يبودجه دولت فدرال و استان شيدر پاسخ به افزا يپژوهش يبرسند. تعال يالملل نيب يتا به دستاوردها دكنيكانادا كمك م يهابه دانشگاه

  ي.  اتيحموقعيت  كيساخت  يبرا
 ."يو آموزش عال قاتيرنسانس در تحق" كيمغز است، نه فرار مغزها، و  شيافزا كيكانادا اكنون در حال تجربه  ؛تخصص انبوه - 

  سوئد 
كرون سوئد در طول  ارديليم ١٥ يعنيسوئد  خيدر تار يقاتيبودجه تحق شيافزا نيبزرگتر ٢٠٠٨در سال  يو نوآور قيتحق حهيلا - 

  را فراهم كرد. چهار سال
 قيدولت در تحق يگذارهيبرسد كه سرما درصد ٢٠به  ٢٠٠٨با سطح سال  سهيدر مقا شيافزا نيا روديانتظار م ٢٠١٢سال  انيتا پا - 

 خواهد رساند. يناخالص داخل ديتول درصد ١بالاتر از هدف  اريو توسعه را بس
 ابدييها اختصاص مبه دانشگاه بلاعوض يهاكمك شيو افزا راهبردي يهايگذارهيسرما قياز طر ماًيمستق ياكثر بودجه اضاف - 

 .شونديمتمركز م قاتيو حجم تحق تيفيبر اساس ك شتريكه ب
  آلمان

  كرد. يمعرف يالمللنيرقابت ب شيافزا يرا برا "يابتكار تعالطرح "  - 
 ٣٧ يبرا د،يرس وروي ارديليم ٧/٢به  ٢٠١٧كه در مجموع تا سال  افتي شيدرصد افزا ٣٠ ،٢٠٠٩امر در سال  نيا يبودجه برا - 

 دانشگاه منتخب. ٩سطح بالا و  قاتيتحق جيترو يبرا تعاليخوشه 
را در املاك  يضرور راتيدهد تا تعميقرار م يقاتيو تحق يمؤسسات آموزش اريدر اخت وروي ارديليم ١٧حدود  يبسته محرك اقتصاد - 

 خود انجام دهند.

                                                             
1 . Hanson  2 . Shin and Jang  
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 سهمقاي در درصد ٢/٧از  شيب اي-است  افتهي شيافزا وروي ونيليم ٧٨٩حدود  ٢٠١١آموزش و پژوهش در سال  يبودجه فدرال برا - 
 .٢٠١٠با سال 

  فرانسه 
 ".ميخواه يجهان را م يهادانشگاه نيساده است: ما بهتر اريهدف بس"گفت:  يساركوز كلاين - 
) IDEX( "يابتكار تعالطرح " وروي ارديليم ٧/٧شامل  وروي ارديليم ١١طرح محرك است و  يمحور اصل يبخش آموزش عال - 
 خواهد كرد. افتيآورد، دريجهان گرد هم م يهادانشگاه نيرقابت با بهتر يرا برا شرويكه موسسات پ سيپرد ١٠ جاديا يبرا
 خواهد شد. يگذارهيسرما قاتيتحق يبرا زين گريد وروي ارديليم ٨ - 
 ونيليم ١٦٧ها از در همان سال، دانشگاه د.نده شي) افزاوروي ونيلمي ٣٧٣( درصد ٥/٢را  يقرار بود بودجه آموزش عال ٢٠١٢سال  يبرا

مند برتر بهره يدانشگاه يهاسيدر پرد يگذارهيسرما يبرا "ياتيعمل سيپرد" وروي ارديليم ٥از  يبه عنوان بخش ياضاف يگذارهيسرما وروي
   ."بحران استحل  يپاسخ برا نيبهتر قاتيو تحق يدر آموزش عال يگذارهيسرما" متبوع عنوان كردوزارتخانه  خواهند شد.
 اسپانيا

 هايدانشگاه گيريشكل براي و است بوركراتيك نسبت به اسپانيا كشور سياسي بستر اسپانيا، سياسي نظام در اخير اصلاحات وجود با

 چنينهم و باشد دانش اقتصاد بر مبتني خاص طوربه تواندنمي اسپانيا اقتصادي بستر اين، بر علاوه. نيست مناسب هنوز جهاني تراز

 تبديل منظور به موجود موانع بر كنند سعي كشور اين هايدانشگاه كهاين مگر كند، تسهيل بالا سطح در را نوآوري و پژوهش تواندنمي

 در دانشگاهي به شدن تبديل براي والنسيا تكنولوژي دانشگاه نمونه عنوان به. كنند غلبه جهاني تراز و الملليبين هايدانشگاه به شدن

   د:ش اجرا زير راهبردهاي آن، براساس كه )٢٠٠٩، ١سادلاك و ليو( كرد آغاز را فرايندي جهاني تراز
 مكزيك، كلمبيا، آرژانتين، قبيل از زبان اسپانيايي كشورهاي در المللبين شعبه هايپرديس تأسيس طريق از: شدنالملليبين  - 
 جذب براي هندوراس نيكاراگوئه، كاستاريكا، ونزوئلا، شيلي، برزيل، در ارشد كارشناسي هايدوره برگزاري همچنين اروگوئه، كوبا،

  ). ٢٠٠٩، سادلاك و ليو( الملليبين دانشجويان
. بود جهاني تراز در دانشگاهي به والنسيا تكنولوژي دانشگاه تبديل براي راهبرد مترينهم نوآوري و پژوهش: نوآوري و پژوهش - 

 موتوري به شدن تبديل و فناوري انتقال توسعه اي،منطقه توسعه از حمايت مبناي بر را خود داخلي راهبرد والنسيا دانشگاه اساس اين بر
 ).٢٠٠٩، لاك و ليوساد( كرد تعريف ايمنطقه توسعه براي

. كرد اندازيراه آموزشي هايدوره مديريت و پشتيباني راستاي در را مداوم آموزش مركز والنسيا انشگاه: دمداوم آموزش مركز - 
، و ليو سادلاك( دهدمي ارائه نيز لاتين آمريكاي كشورهاي خصوص به كشورها از خيلي در را هاييدوره و است الملليبين مركز اين

٢٠٠٩.( 
 رايگاني برنامه است، شده ايجاد والنسيا تكنولوژي دانشگاه توسط كه كارآفريني توسعه و ايجاد مؤسسه: كارآفريني از پشتيباني - 
 ). ٢٠٠٩، سادلاك و ليو( دارد دانشگاه از برخاسته كارآفرينانه هايطرح از پشتيباني و حمايت براي

 هايفعاليت جمله از. است كار بازار با والنسيا تكنولوژي دانشگاه آموختگاندانش بين پيوند مركز، اين هدف: اشتغال خدمات - 
 آموختگان دانش براي تقاضاها و اشتغال درباره پيشنهادهايي مديريت و دولتي هايشركت در كارآموزي ارتقاي اشتغال، خدمات مركز
  ).٢٠٠٩، سادلاك و ليو( است

  روسيه
هاي خود در آموزش عالي جهاني، يك سري اصلاحات را در سال دولت روسيه پس از تشخيص عملكرد نسبتاً ضعيف دانشگاه - 
ها بود. اين طرح هاي فدرال، ملي و دانشگاه تحقيقاتيهايي از قبيل طرح دانشگاه نوآورانه، طرح دانشگاهآغاز كرد كه شامل طرح ١٩٩٠

فرماني را در همين راستا و با هدف رساندن  ٢٠١٢بر تقويت ظرفيت پژوهشي متمركز بودند. رئيس جمهور وقت روسيه در پايان سال 
  ).  ٢٠١٤صادر كرد (چئنگ و همكاران،  ٢٠٢٠بندي جهاني تا سال دانشگاه برتر رتبه ١٠٠حداقل پنج دانشگاه روسيه به جمع 

كه دولت هدف خود را  ياعلام شد، زمان ٢٠١٢در سال  يطور رسمبه يقاتيعملكرد تحق شيبا هدف افزا هيروس يابتكارات دولت - 
در سال  ١٠٠-٥پروژه  ياندازراه). ٢٠١٨(موئد و همكاران،  كرد نييتعدرصد  ٤٤/٢به  يجهان قاتيتحق دياز تول هيسهم روس شيافزا يبرا

- است كه طبق رتبه يطلبكننده جاهپروژه منعكس نيا يهدف اصل در نظر گرفته شد. كرديرو نيا يبرا يابتكار دولت نيمهمتر ٢٠١٣

پروژه  .)٢٠١٨(شيبانوا و همكاران،  رنديبرتر قرار گ يهادانشگاه انيدر م ٢٠٢٠تا سال  هيحداقل پنج دانشگاه روس ،يالمللنيب يهايبند

                                                             
1 . Jan Sadlak and Liu Nian Cai 
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 يها، چالشيمل يهاستميس ريمانند سا شده است. يدر سراسر جهان معرف است كه يدر آموزش عال ياز ابتكارات تعال يانسخه ١٠٠-٥
  شده است. يستميو س يدر هر دو سطح نهاد يرسم نيقوان يشيمنجر به بازاند يتيحاكم باتيترت رييبا تغ ديجد

  آمريكا
داده است  شيو توسعه افزا قيخود را در تحق يگذارهيسرما ياطور قابل ملاحظهمتحده به الاتياوباما، ا يجمهور استيتحت ر - 
سازنده  يهاو توسعه، بلوك قيدر تحق يگذارهياست كه سرما نيكند. منطق آنها ا جاديا داريو پا عيسر يبهبود اقتصاد يرا برا طيتا شرا
 دارتريتر و پايقو يرشد اقتصاد ،يبه محض شروع بهبود اقتصاد و اين امركند يم نيتضم را بلندمدت ياقتصاد دو رش يوربهره ياساس

  .را به دنبال خواهد داشت
 يارياخت يهانهيهز حتي با كاهش سطح بودجه كل ٢٠١٣ يسال مال يمتحده برا الاتيبودجه ا يجمهور برا سيرئ شنهاديپ - 

 يردفاعيو توسعه غ قيدر تحق يگذارهي، و سطح سرما٢٠١٢دلار، بالاتر از سطح مصوب  ارديليم ٧/١ اي درصد ٥/٢آموزش و پرورش را 
 يقاتيتحق نهادهاي يجمهور به دو برابر شدن بودجه برا سيتعهد رئ" نيدهد. ايم شافزاي ٢٠١٢ و ٢٠١١ هايسطوح سال از درصد ٥را 

، و ٢٠١٢بالاتر از سطح مصوب  يدلار ونيليم ٣٤٠ شيعلوم، افزا يمل اديبن يدلار برا ارديليم ٤/٧كند، از جمله يرا حفظ م "ياساس
 بهداشت. يدر موسسه مل يدلار ارديليم ٧/٣٠ يگذارهيحفظ سرما

 ٥/٢١شامل  يبسته محرك مال كيشد، شامل  بيتصو ٢٠٠٩) كه در سال ARRA( كايمجدد آمر يگذارهيو سرما يابيقانون باز - 
و  ياديدر علوم بن هيپا قاتيتحق يدلار برا ارديليم ٥/١١شامل بسته محرك مالي  نيااز و توسعه فدرال بود.  قيتحق يدلار برا ارديليم

 يهارساختيو ز هيپا قاتيتحق يمتمركز منابع برا شي. افزابوددانشگاه  يقاتيتحق ساتيتأس ينوساز يدلار برا ارديليم ٥/١و  يمهندس
 متحده است. الاتيا يقاتيتحق گاهيدهنده تعهد به سلامت بلندمدت پانشان يقاتيتحق

 جاديا يبرا يو توسعه به عنوان ابزار قيدر تحق يگذارهيبر تعهد خود به سرما ٢٠١٢خود در سال  ياوباما در سخنران جمهوررئيس - 
 : كرد ديتاك يرشد اقتصاد

ما با بودجه فدرال انجام  يهاو دانشگاه هاشگاهيكه در آزما ياست. امروزه، اكتشافات ياساس قاتيتحق ازمندين نيهمچن ينوآور«
. گذارديسالم را دست نخورده م يهااما سلول برديم نيرا از ب يسرطان يهاشود كه سلول يديجد يهارمانمنجر به د توانديم شود،يم

ها در بودجه يگذارهيسرما نيا نبايد از را متوقف كنند. يتوانند هر گلوله ايو سربازان كه م سيپل يبرا ديجد نسبك وز يهاقهيجل
 وتريكه منجر به تراشه كامپ يو نوآور قياز همان نوع تحق يبانيبرنده شوند. پشت ندهيدر مسابقه آ گريد يكشورها دي. اجازه ندهشدغافل 

  ".ييكايآمر ديجد عيو صنا ييكايآمر ديبه مشاغل جد و تسري آن شد نترنتيو ا
  

  ب) تفسير 
گر و تحليل بندي پژوهشاين مرحله جمع. در واقع قرار گرفتتحليل مورد در مرحله تفسير (ارزيابي و برآورد)، اطلاعات مرحله قبل 

  گذاشتن بر روي اطلاعات است.  
را هايي اقدامها، بود. در راستاي اين برنامه ٩٨٥و طرح  ٢١١طرح هاي كشور چين براي ايجاد و توسعه دانشگاه تراز جهاني برنامهچين: 

دانشگاه از مدل نوظهور جهاني دانشگاه پژوهشي؛ نيل به دانشگاه تراز صورت داد كه عبارتنداز: استقبال رهبران دولت چين و مديران ارشد 
گذاري چين؛ حمايت دولت مركزي چين از چندين دانشگاه برتر پژوهشي منتخب با تأمين ترين مواضع سياستجهاني به عنوان يكي از مهم

غيرانگليسي زبان؛ جذب اساتيد برگشته از خارج و  المللي كشورهايبودجه مناسب؛ تشويق دانشگاهيان براي چاپ مقالات در مجلات بين
المللي؛ تأكيد بر انجام برنامه اصلاحات دروني مديريت، از جمله اصلاح فردي، ارزيابي اساتيد خارجي؛ افزايش سهم دانشجويان بين

لمي از طريق جذب اعضاي هيئت عملكردمحور، استفاده بهينه از منابع، و ارزش براي پول از سوي برخي موسسات؛ بهسازي اعضاي هيئت ع
المللي المللي؛ توسعه شعب بيناي و تعالي در پژوهش؛ توسعه آموزش بينرشتهشدن؛ تشويق پژوهش ميانالملليالمللي؛ ترويج بينعلمي بين

براي تحقق اين هاي ژاپن بود. از جمله برنامه ٣٠طرح جهاني  و سرسبد (شاخص) گل هايدانشگاه طرحژاپن:  هاي دانشگاهي.پرديس
 تشويق؛ نشجودل داتبا يبرنامهها و لملليابين يهاريهمكا يتقااي اربر بيشتر ضافيا منابع تخصيصزير را انجام دادند: هاي اقدامها برنامه

 تعالي؛جهاني  صورت رقابتي؛ ايجاد مراكزبه بودجه المللي؛ تخصيصهاي بينري و مبادلههمكا در شركت ايبر ننشگاهيادا و ننشجويادا
را براي اين امر مهم انتخاب كرد. به اين  هاي جهانيطرح دانشكدهسنگاپور برنامه  سنگاپور: جهاني. برتر الملليبين تحقيقات تأسيس مركز

 يهاهمكاري ارتقاي ؛سنگاپور كشور در جهاني تراز هايدانشگاه و هامؤسسه المللبين شاخه هايپرديس اندازيراه ؛مانندهاي اقداممنظور 
 برنامه دانمارك:هاي سياستي و اجرايي خود قرار داد. را جزو اولويت سنگاپور هايدانشگاه گرانپژوهشو  جهان مشهور دانشگاهيان بين

ي عمومي و تبديل آنها به قاتيتحقموسسات  بازسازي و ادغام زير را انجام داد: هايبود كه در اين راستا اقدام دانشگاه جهانيطرح  دانمارك،
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تأسيس؛ تجهيز تازه گاهسه دانش نيدر ا يو آموزش دانشگاه يعموم قاتيدو سوم تحقي؛ انجام قاتيهشت دانشگاه و سه مؤسسه تحق
 يهانيبزرگتر نيدر ب يبندمنظور رتبهو محققان به انيدانشجو نيبا هدف حفظ و جذب مستعدترمختلف از نظر منابع  هاي منتخبدانشگاه

 ها؛ارتقاي تعالي آكادميك دانشگاه. به اين منظور به بود طرح اهداف سياسي دوگانهبرنامه تايوان براي دانشگاه تراز جهاني : تايوان. اروپا
 يموسسه آكادم يقابل توجه بودجه برا شيافزا توسعه جداول ليگ دانشگاهي؛ تقويت ظرفيت پژوهشي؛ ها؛دانشگاه هايبهبود زيرساخت

طرح  :كنگهنكتوجه ويژه نمودند.  از مراكز برتر يبر تعداد كم يدر سطح جهان يقاتيو توسعه مراكز تحق يدانشگاه يتعال يارتقا كا؛ينيس
 در پژوهشي ارزيابي مراكز ايجادكنگ براي دانشگاه تراز جهاني بود. برنامه هنك عالي آموزش هايها و مؤسسهعملكرد پژوهشي دانشگاه

 هايتأسيس شبكه المللي؛بين هايايجاد مراكز تعالي پژوهشي؛ افزايش مشاركت در پژوهش ها؛دانشگاه پژوهشي عملكرد بر نظارت راستاي
 يهادر سال BK٢١ هاياصلاح آموزش، پروژه طرح: يجنوب كرهمورد توجه قرار دادند. بودند كه دراين راستا هاي اقداماز جمله  جهاني
 زير را در دستور كار خود قرار دادند:هاي اقدامهاي كره جنوبي براي ايجاد و توسعه دانشگاه تراز جهاني بود. بنابراين برنامه ٢٠٠٦و  ١٩٩٩

 جاديا ؛ياقتصاد يكالا كيبه عنوان  يآموزش عال فيتوص ؛يدر آموزش عال يابيو بازار يرپذيرقابت ،زداييمقررات هايبرنامه ياجرا
 ،يدانشگاه سيپرد يالمللنيب يهاطيمح جاديا يبرا يابتكارات يزيرطرح ؛يبر اساس استانداردها و رقابت جهان يسازيالمللنيب يهابرنامه

 يبه موسسات آموزش عال شتريب محوريو تخصص بخشياستقلال، تنوع  ياعطامؤسسات؛  يو پژوهش يآموزش تيفيك يهمزمان با ارتقا
بهبود نظام  يبرا ياز اصلاحات نظام آموزش يقو ياجتماع تيحما ؛يبه رقابت جهان يابيبا هدف دست يمختلف دانشگاه يهادر بخش

دانش و  ديتول هايتيتوسعه ظرف ؛يدانشگاه قاتيدر تحق يمال نيو تأم گذاريهيسرما شيبا افزا يپژوهش وريبهره يكره؛ ارتقا ياقتصاد
زير را در هاي اقدامها و برنامه كانادا بود. به اين منظور فعاليت يآموزش عالها و موسسات دانشگاه يعملكرد پژوهش طرح: كانادا .يفناور

نمودن برنامه اقدام فراهم ؛يها و موسسات آموزش عالمؤثرتر دولت از دانشگاه تيحما يمتمركزنمودن منابع برادستور خود قرار دادند: 
و بودجه  يقاتيتحق يمال هايمداوم كمك شيافزا ؛يو آموزش در مؤسسات آموزش عال قيتحق هايرساختيتوسعه و بهبود ز يبرا ياقتصاد

 نيجذب بهتر يبودجه مناسب برا صيتخصآن؛  سازيياز تجار تيو حما يدانشگاه قاتيتحق ميرمستقيغ هاينهيپوشش هز يبرا شتريب
طرح عملكرد برنامه سوئد براي تراز جهاني : سوئد. يو آموزش ياز نخبگان و متخصصان پژوهش تياستعدادها از كانادا و سراسر جهان؛ حما

دولت  يمال تيمستمر بودجه و حما شيافزا ؛يو نوآور قيتحق حهيلا بيتصوبود. در اين راستا،   يها و موسسات آموزش عالدانشگاه يپژوهش
 يهابه دانشگاه يبلوك يهاكمك شيو افزا كياستراتژ يهايگذارهيسرما قياز طر ماً يمستق يبودجه اضاف صيو توسعه؛ تخص قيدر حوزه تحق
در آلمان مورد توجه قرار  يدانشگاه يابتكار تعال طرح: آلمانسياستي و اجرايي قرار گرفتند. هاي اقدام، جزو قاتيتحق تيفيمتمركز بر ك

بسته محرك  صيتخص ؛يدر سطح عال قاتيتحق جيمنتخب جهت ترو هايبودجه دانشگاه شيافزامانند هايي اقدامگرفت. در اين ارتباط، 
بودجه فدرال  شيو آمكانات خود؛ افزا زاتيتجه يو بازساز يمنظور نوسازبه يقاتيو تحق يمؤسسات آموزش اريو قرار دادن آن در اخت ياقتصاد

بود. به اين منظور،  يدانشگاه يتعالطرح ابتكار برنامه مورد توجه فرانسه  :فرانسهدر دستو كار قرار گرفت.  آموزش و پژوهش هايحوزه يبرا
رقابت با  يبرا شرويموسسات پ يطرح ابتكار تعال ؛بالادستي اسناد و هاجهان در برنامه هايدانشگاه نيبه بهتر لين ميترسمانند هاي اقدام
برنامه اسپانيا  دانشگاه تراز جهاني طرح: اسپانيامورد توجه قرار گرفتند.  قاتيدر حوزه تحق گذاريهيسرما شيجهان؛ افزا هايدانشگاه نيبهتر

به پژوهش و  ژهيتوجه و ها؛دانشگاه شدنالملليبيني مانند هاياقدامبراي ايجاد و توسعه دانشگاه تراز جهاني بود. براي تحقق اين برنامه 
مؤسسه و توسعه كارآفريني براي حمايت و  جاديا آموزشي؛ هايمركز آموزش مداوم در راستاي پشتيباني و مديريت دوره سينوآوري؛ تاس

 بازار با دانشگاه آموختگانپيوند بين دانش جاديمراكز خدمات اشتغال به منظور ا جاديا دانشگاه؛ از برخاسته كارآفرينانه هايپشتيباني از طرح
طرح  ي مانند:هاياقدامبرنامه انتخابي روسيه براي تراز جهاني بود. در اين راستا  طرح دانشگاه نوآور :هيروسرا مورد توجه ويژه قرار دادند.  كار

 ؛عالي آموزش موسسات و هادانشگاه يرپذيبهبود رقابت ها؛دانشگاه شدنالمللينيب ؛يپژوهش و فناور يو تعال تيتقو؛ يقاتيتحق هايدانشگاه
بود كه  يقاتيتحق هايدانشگاه طرحبرنامه آمريكا براي دانشگاه تراز جهاني، : كايآمرمورد توجه قرار گرفت.  يدانش در تراز جهان ديبازتول
 ؛يآموزش هاينظام يارياخت هاينهيهز شيو توسعه؛ افزا قيدر حوزه تحق گذاريهيسرما شيافزا؛ زير را در اين راستا انجام دادند هاياقدام
از جمله  ياديبن يقاتيتحق هايآژانس يحفظ طرح دو برابر شدن بودجه برا ؛يردفاعيو توسعه غ قاتيدر تحق گذاريهيسطح سرما شيافزا
متمركز  شيو توسعه فدرال؛ افزا قيتحق يبرا يبسته محرك مال كي صورتمجدد به گذاريهيو سرما يابيعلوم؛ قانون باز يمل اديبن يبرا

 يبرا يو توسعه به عنوان ابزار قيدر تحق گذاريهيجمهور كشور به سرما يتعهد روسا؛ يقاتيتحق هايرساختيو ز هيپا قاتيتحق يمنابع برا
  .يرشد اقتصاد جاديا
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  جواري و مقايسه ج) هم
تا  گيرندميبندي و در كنار هم قرار ، طبقهاندآوري شدهجمع ٢و  ١جواري، اطلاعاتي كه از مراحل در مرحله همطبق الگوي بردي، 
  فراهم شود.  پژوهشهاي مورد و تفاوت تشابهاتچارچوبي براي مقايسه 

  منتخبمربوط به دانشگاه تراز جهاني در كشورهاي  هاياقدام توافق و تفاوت. ١جدول 
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استقبال رهبران دولت و مديران ارشد دانشگاه از 
  جهاني دانشگاه مدل نوظهور 

 *  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  

ترين نيل به دانشگاه تراز جهاني به عنوان يكي از مهم
  گذاري و اقتصادي دانشگاهمواضع سياست

 *  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  *  -  

مديريتي در  اصلاحيهاي تأكيد بر انجام برنامه
آموزش عالي (اصلاح فردي، ارزيابي عملكردمحور، 

 پذيريرقابت ،ييزدامقرراتاستفاده بهينه از منابع، 
  ي) ابيو بازار

 *  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  -  -  

 محوريو تخصص بخشيتنوع ،استقلالاعطاي 
   به موسسات آموزش عالي شتريب

-  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  -  -  

  -  -  -  -  -  -  *  *  -  -  -  -  -  -  نظام آموزشيان تخصصاز نخبگان و م حمايت
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  دانشگاهي ليگ جداول توسعه

حمايت مالي مناسب دولت از چندين دانشگاه برتر 
  پژوهشي منتخب 

*  -  -  *  -  -  -  *  *  -  -  -  *  *  

ها و به دانشگاه رقابتي بودجه افزايش و تخصيص
حانبه آموزش عالي جهت حمايت همه هايموسسه

  هاي آنان  تر از فعاليتو اثربخش

-  *  -  -  *  -  -  -  *  *  -  -  -  *  

 يهاريهمكا يتقااي اربر بيشتر منابع تخصيص
  نشجودل داتبا يبرنامهها و لملليابين

-  *  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

در  يگذارهيسرماو  يمال يهاكمكافزايش مداوم 
- ياز تجار تيو حمادانشگاهي  قاتيتحقحوزه 

   آن يساز

-  -  -  -  -  -  -  *  *  *  *  -  -  *  

تسهيم  ايبر ننشگاهيادا و ننشجويادا تشويق
  الملليهاي بينمبادله در اطلاعات و مشاركت

*  *  *  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

المللي و افزايش سهم دانشجويان توسعه آموزش بين
  المللي در آن بين

*  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

- شدن دانشگاهالملليهاي بينو اجراي برنامهترويج 
   يجهان هايبر اساس استانداردها و رقابتها 

 *  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  *  *  -  

جذب و بهسازي اعضاي هيئت علمي از طريق 
المللي و اساتيد جذب اعضاي هيئت علمي بين

  برگشته از خارج

*  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  اي رشتههاي ميانتشويق و حمايت از پژوهش
  -  *  -  *  -  -  -  -  -  *  -  -  -  *  تقويت و ارتقاي نظام تعالي پژوهش و فناوري

  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  الملليبين هايپژوهش در مشاركت افزايش
  -  -  -  -  -  *  -  *  -  -  -  -  -  -  تحقيقات دانشگاهي وريكيفيت و بهره ارتقاي
و بازتوليد دانش، نوآوري،  هاي توليدظرفيت توسعه

   در تراز جهانيفناوري  پژوهش و
-  -  -  -  -  -  *  -  *  -  -  *  *  -  

 برتر الملليبين تحقيقات تعالي ايجاد و توسعه مراكز
  جهاني

-  *  -  -  *  *  -  -  -  -  *  -  -  -  

- بين شاخه هايپرديسها و و توسعه محيط جاديا
   جهاني تراز هايدانشگاه و هامؤسسه الملل

*  -  *  -  -  -  *  -  -  -  -  -  -  -  
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آموزشي و  هايزيرساخت بهبودبازسازي و 
  هادانشگاه پژوهشي

-  -  -  *  *  -  -  *  -  -  -  -  -  -  

 پايش راستاي در پژوهشي ارزيابي مراكز ايجاد
  هادانشگاه پژوهشي عملكرد

-  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  -  -  -  

 و پشتيباني راستاي در مداوم آموزش مركزتاسيس 
   آموزشي هايدوره مديريت

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  

 و حمايت براي كارآفريني توسعه و مؤسسهايجاد 
 از برخاسته كارآفرينانه هايطرح از پشتيباني
   دانشگاه

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  

 پيوند اشتغال به منظور ايجاد ايجاد مراكز خدمات
  كار بازار با دانشگاه آموختگاندانش بين

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  

  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  جهاني هايشبكه تأسيس
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  هادانشگاه آكادميك تعالي ارتقاي
  -  -  -  -  -  -  -  *  -  -  -  -  -  -  مؤسسات يآموزش تيفيكو تضمين  بهبود

  هاست. اند، به معناي توافق در مورد آنكه با اين علامت مشخص شده*مواردي 
  هاست.اند، به معناي تفاوت در مورد آنمواردي كه با اين علامت مشخص شده-

هاي برتر گذاري در دانشگاههاي مالي و سرمايهحمايت هاي، كم و بيش، در مورد اقداممورد بررسي دهد اكثر كشورهاينشان مي ١جدول 
تا حدودي هاي ديگر المللي شدن دانشگاه با هم توافق دارند و در مولفهويژه در حوزه پژوهش، بهبود و تعالي پژوهشي، تعالي آموزشي و بينبه

بدين صورت كه برخي از كشورها تحول مديريتي را مانند استقبال مسئولين دولتي و دانشگاهي از مدل نوظهور دانشگاهي و  ؛تفاوت دارند
ها در حوزه نظام دانشگاهي عنوان كردند. همچنين در برخي از كشورها به نوسازي و گذاريترين سياستدادن آن به عنوان يكي از مهمقرار 

  ها و موسسات آموزش عالي تأكيد شده است. هاي آموزشي و پژوهشي دانشگاهبازسازي زيرساخت
كه  كشورهاي منتخب استخراج شدنددانشگاه تراز جهاني در و محوري از اسناد  ، كدهاي بازصورت گرفته هايدر ادامه فرايند تحليل اقدام

  اند: فهرست شده ٢شرح آن در جدول 
   كشورهاي منتخبدانشگاه تراز جهاني در كدهاي باز و محوري مستخرج از اسناد : ٢جدول 

  كدگذاري محوري  كد باز

    جهاني  دانشگاه نوظهوراستقبال رهبران دولت و مديران ارشد دانشگاه از مدل 

  

  

  تحول مديريتي

  گذاري و اقتصادي دانشگاهترين مواضع سياستنيل به دانشگاه تراز جهاني به عنوان يكي از مهم

مديريتي در آموزش عالي (اصلاح فردي، ارزيابي عملكردمحور، استفاده بهينه از منابع،  يهاي اصلاحتأكيد بر انجام برنامه

  ي) ابيو بازار پذيريرقابت ،ييزدامقررات

   به موسسات آموزش عالي شتريب محوريو تخصص بخشيتنوع ،استقلالاعطاي 

  نظام آموزشيان تخصصحمايت از نخبگان و م

  دانشگاهي ليگ جداول توسعه

    حمايت مالي مناسب دولت از چندين دانشگاه برتر پژوهشي منتخب 

  

  

  حمايت مالي

تر از حانبه و اثربخشهاي آموزش عالي جهت حمايت همهموسسهها و به دانشگاه رقابتي بودجه افزايش و تخصيص

  هاي آنان  فعاليت

  نشجودل داتبا يبرنامهها و لملليابين يهاريهمكا يتقااي اربر بيشتر منابع تخصيص

   آن يسازياز تجار تيو حمادانشگاهي  قاتيتحقدر حوزه  يگذارهيسرماو  يمال يهاكمكافزايش مداوم 

    الملليهاي بينمبادله در تسهيم اطلاعات و مشاركت ايبر ننشگاهيادا و ننشجويادا تشويق

  

  المللي شدنبين

  

  المللي در آن المللي و افزايش سهم دانشجويان بينتوسعه آموزش بين

   يجهان هاياستانداردها و رقابتبر اساس ها شدن دانشگاهالملليهاي بينو اجراي برنامهترويج 

  المللي و اساتيد برگشته از خارججذب و بهسازي اعضاي هيئت علمي از طريق جذب اعضاي هيئت علمي بين

    اي رشتههاي ميانتشويق و حمايت از پژوهش

  تقويت و ارتقاي نظام تعالي پژوهش و فناوري  
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  تعالي پژوهش  الملليبين هايپژوهش در مشاركت افزايش

  تحقيقات دانشگاهي وريكيفيت و بهره ارتقاي

   در تراز جهانيفناوري  و بازتوليد دانش، نوآوري، پژوهش و هاي توليدظرفيت توسعه

    جهاني برتر الملليبين تحقيقات تعالي ايجاد و توسعه مراكز

  

هاي توسعه زيرساخت

  دانشگاهي

  

   جهاني تراز هايدانشگاه و هامؤسسه المللبين شاخه هايپرديسها و و توسعه محيط جاديا

  هادانشگاه آموزشي و پژوهشي هايزيرساخت بهبودبازسازي و 

  هادانشگاه پژوهشي عملكردبر  نظارت راستاي در پژوهشي ارزيابي مراكز ايجاد

   آموزشي هايدوره مديريت و پشتيباني راستاي در مداوم آموزش تاسيس مركز

   دانشگاه از برخاسته كارآفرينانه هايطرح از پشتيباني و حمايت براي كارآفريني توسعه و مؤسسهايجاد 

  كار بازار با دانشگاه آموختگاندانش بين پيوند اشتغال به منظور ايجاد ايجاد مراكز خدمات

  جهاني هايشبكه تأسيس

  تعالي آموزش  هادانشگاه آكادميك تعالي ارتقاي

  مؤسسات يآموزش تيفيكو تضمين  بهبود

كشورهاي منتخب، دانشگاه تراز جهاني در و در نظرگرفتن كدهاي محوري حاصل از اسناد  ٢بنابراين، با توجه به نتايج حاصل از جدول 
تحول مديريتي، ها عبارت است از: هاي مناسبي براي ايجاد دانشگاه تراز جهاني در نظام آموزش عالي ايران استخراج شد. اين مولفهمولفه

  .هاي دانشگاهي، تعالي آموزششدن، تعالي پژوهش، توسعه زيرساختالملليحمايت مالي، بين
  

   گيري بحث و نتيجه
نئوليبراليسم، شدن و تشديد شده جهاني ). با نيروهاي٢٠١٥؛ بال،  ٢٠٠٨، شود (اوزگاكنيم كه توسط اعداد اداره ميما در دوراني زندگي مي

گونه كه آن به عنوان كليدي براي توسعه كند، همانبراي تعالي و كارآمدي رقابت مي شده است كههايي آموزش عالي تبديل به يكي از حوزه
عنوان ها به بر اين اساس نظام آموزش عالي و دانشگاه). ٢٠٠٢؛ توررئس و اسچاگورنسكي، ٢٠٠٩شود (سالمي، وري درك ميملي و رشد بهره

المللي پاسخ دهند و حاصل اين اقدام منجر به جانبه بايد به انتظارات در سطوح متفاوتي از ملي يا بينموتور محرك توسعه پايدار و همه
اي در سطوح مختلف داخلي گويي به نيازهاي توسعهاي به نام دانشگاه تراز جهاني شده است. نهادي كه بايد ضمن پاسخگيري استعارهشكل

تلاش براي در مباحث راهبري نظام آموزش عالي بنابراين، المللي باشد. دار و نشانگر توان رقابت يك كشور در سطح بينملي، بتواند پرچمو 
هاي تضمين ها تبديل به اولويت اول شده است. بنابراين توجه بيشتري براي ايجاد سنجشدانشگاه تراز جهاني، در سرتاسر جهان براي دولت

هاي جديدي كه براي كه ارزيابي كند چگونه هر دانشگاهي با سياستالمللي اختصاص داده شده است تا اينبين هايالگوبرداري كيفيت و
كند. در همين حال، مطالعات پژوهشي به تعداد كافي وجود دارد كه به خوبي مستند هاي تراز جهاني تأكيد شده است، عمل ميايجاد دانشگاه

، ١هونگمي در سراسر جهان اجرا شده است (هاي تراز جهاني بوساخت دانشگاه هاي آموزشي/سياستياين دستورالعمل اند كه چگونهكرده
  ). ٢٠١٢، ٤؛ يانگ و ولچ٢٠١١و همكاران،  ٣؛ وانگ٢٠١١، ٢؛ رهي٢٠١٥

شود، اعتقاد بر هدايت مي جويانه دارند كه براساس حس ضرورتهاي تراز جهاني مشاركت سلطهبسياري از كشورها در ايجاد دانشگاه
). اين ٢٠١٧؛ مارگينسون، ٢٠٠٤كند كه بدون آن در اقتصاد دانش امروزي، بتواند فعاليت كند (آلتباخ، كه هيچ كشوري احساس نمياين

تصادي، سياسي و زاد اقآورد تا به نيروهاي برونها فشار ميدانشگاهنظام آموزش عالي و شدن كه به ضرورت به مفهوم جهانياس نياز و حسا
ناپذير نيروهاي مقاومتو نفوذ  تأثير). تحت ٢٠٠٦، ٥آلتباخ و نايت( ، مرتبط استبوده و در جهت بهبود آنها اقدام نمايدگو اجتماعي پاسخ

يافتگي توسعهبسته به توان و بافت اقتصادي و ميزان  ،نماينده محدوديتهاي سياسي با ها و فرهنگهاي ملي و محلي، نظامشدن، دولتجهاني
تعريف  ٦وسيله دنياي آنگلوساگسونهاي تراز جهاني، عمدتاً بهشدن، همراه با تلاش براي دانشگاه. با اين تعريف از جهانيخود مواجه هستند

و نوع  داستنا هايطور خاص در ارتباط با جداول ليگ، شاخصشده است، برخي بر اين اعتقاد هستند كه هژموني تحت سلطه ايالت متحده، به
  ).  ٢٠٠٨شود (ديم و همكاران، شود، در حوزه جهاني آموزش عالي تقويت ميپژوهش كه به عنوان جايگاه بالا محاسبه مي

                                                             
1 . Huang 
2 . Rhee 
3 . Wang 

4 . Yang & Welch  
5 . Knight  
6 . Anglo-Saxon world  
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مربوط به ايجاد دانشگاه تراز جهاني را شامل هاي ، كم و بيش، اقداماست كه اكثر كشورهاي مورد بررسي هاي پژوهش حاكي از آنيافته
شدن الملليويژه در حوزه پژوهش، بهبود و تعالي پژوهشي، تعالي آموزشي و بينهاي برتر بهگذاري در دانشگاهسرمايههاي مالي و حمايت

ها نشان داد برخي از كشورها تحول مديريتي را مانند استقبال . همچنين تحليل دادهاندهاي خود قرار دادهدر سرلوحه فعاليتاست را دانشگاه 
ها در حوزه نظام دانشگاهي گذاريترين سياستنشگاهي از مدل نوظهور دانشگاهي و قرار دادن آن به عنوان يكي از مهممسئولين دولتي و دا

ها و موسسات آموزش عالي هاي آموزشي و پژوهشي دانشگاهد. همچنين در برخي از كشورها به نوسازي و بازسازي زيرساختانهعنوان كرد
  تأكيد شده است.

كشور در حال توسعه مانند  كي يبرا ژهي، به ويدر سطح جهان گاهيبه جا يابيكاملاً آشكار است كه دست يموضوع ليو تحل هياز تجز
 ياههگانشدا هـب توجه سمير جرقه ليناو انبتو شايد. ستين ياكار ساده، يو دانشگاه ي، اجتماعياسي، سيمتعدد اقتصاد يها، با چالشايران

 پنجم برنامه نقانو از) ٣و  هاي طدـ(بن ٢٠ و ١٨اد مو ينوتد در كه ريطوبه د؛رـك جووجست ركشو ستيدبالا دسناا در را لملليابين ازتر
 تمكاناا با و لملليابين ازتر در نمنداتو ورياـفن و اتيـتحقيق ،علمي كزامر تقويت و ديجاا در لتدو هـك هشدنبيا حتاصر به ر،كشو توسعه

 به بستهوا برتر هنشگادا ده از لتدو همچنين و هدد منجاا را زملا يهاامقدا بايد ديهبررا و ديبنيا نفنو و معلو مختلف ياشاخهه در صخا
 يتاسرا در تهبرجس دعملكر داراي هك كيپزش زشومآ و نامدر ،تشابهد وزارت به بستهوا برتر هنشگادا پنج و وريفنا و تتحقيقا م،علو وزارت

   ). ١٣٩٠(دفتر رياست جمهوري ايران، كند  هيژو پشتيباني و حقوقي و مالي تحماي نداوريفنا و شندا ياهزمر شترگس
دانشگاه توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در دو گروه جامع و  ١٢٠ طرح آمايش آموزش عالي، اساس بر ١٣٩٦سال  پاييز در

 ساير از گروه متفاوت هر هايمأموريت و بنديطبقه »محلي« و »ايمنطقه« ،»ملي« ،»المللـيبين« عملكردي تراز چهار در تخصصي و
 دانشگاه ٦دانشگاه جامع و  ٧شامل  دانشگاه ١٣ المللي،بين تراز سطح در عملكرد داراي هايدانشگاه است. مجموعة شده تعريف هاگروه

 در عملكردي اندتوانسته كـه دانندمي كشور هايدانشگاه برترين را هادانشگاه اين كشور عالي آموزش حوزه گذارانسياست. هستند تخصصي
 رفع به كمك« و »مرزهاي دانش گسترش" ،"فناوري و علم توسعة"نظير  هاييمبنا مأموريت اين بر و دهند نشان ودخ از جهاني تراز

  ).  ١٣٩٦اند (وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، داده قرار هادانشگاه اين كار دستور در را "ملي هايچالش
- شود و بسياري از دانشگاهطراحي و راهبري مي كشور هاي تراز جهاني يك راهبرد ملي است كه توسط سياستگذاران عاليدانشگاهايجاد 

كنند. بدون ترديد دانشگاه تراز جهاني به عنوان اكسيري براي تضمين موفقيت هاي بالاي جهاني تلاش ميهاي تراز جهاني نيز براي رتبه
سواد يا با بالاترين تحصيلات، به اين مفهوم علاقمند است. گيرد و غني يا فقير، بيبا در هر كشوري، مدنظر قرار ميدر اقتصاد جهاني تقري

تواند آن را كند كه ميد و هيچ كشوري احساس نمينخواهكند، همه دانشگاه تراز جهاني را مي) هم توصيف مي٢٠٠٤طور كه آلتباخ (همان
هاي ناپذير است. جايگاه در نظامبه هر حال، وجود دانشگاه تراز جهاني امروزه اجتنابانجام دهد.  دانشگاه تراز جهاني يكداشتن بدون 

ها و كند و برآورده شدن جايگاه دانشگاه تراز جهاني مستلزم تلاش مضاعف و استفاده از برنامهها را وارد رقابت جهاني ميبندي دانشگاهرتبه
تحول  مولفهكشورهاي منتخب در ارتباط با دانشگاه تراز جهاني نشان داد شش هاي اقدامحليل هاي داراي تجارب است. تكشور هاياقدام

هاي دانشگاهي، تعالي آموزش براي ايجاد و توسعه دانشگاه تراز شدن، تعالي پژوهش، توسعه زيرساختالملليمديريتي، حمايت مالي، بين
 هامولفهبنابراين، نظام آموزش عالي ايران براي ايجاد دانشگاه تراز جهاني علاوه بر توجه به مقتضيات جامعه خود، اين جهاني ضروري است. 

شود در حوزه تضمين كيفيت و اعتبارسنجي نظام مجدداً به اين نكته تأكيد ميگذاري و اجرايي قرار دهد. هاي سياستتواند جز اولويترا مي
(داراي كيفيت در تمامي ابعاد و تحقق كارا و اثربخش مأموريت، اهداف و انتظارات) به عنوان تحت عنوان دانشگاه متعالي  ايدانشگاهي، مولفه
آنها، نام بردن از يك يا  يافتگيبه درجه توسعهگذاران هر كشوري بدون توجه گيرد؛ اما در ذهن سياستمورد تأكيد قرار ميهدف و برونداد 

گذاران هاي جهاني و به عنوان دانشگاه سرآمد و متعالي در ليگ جهاني حائز افتخار است و اين مسأله سياستبنديچند دانشگاه آنها در رتبه
جانبه آنها، هاي همهگذاران كشور همراهي و از طريق جلب حمايتدارد كه با اين خواست سياستو راهبران نظام آموزش عالي را بر آن مي

هاي هاي داراي قدمت، توان و منابع مناسب در ليست مورد توجه آنها و به تبع قرار گرفتن در ليستزمينه توسعه و قرار دادن دانشگاه
ن آن شدغرور ملي موجب تحريك براي تعالي كيفيت و نهادينه . اين اقدام بدون شك علاوه بر حسهاي تراز جهاني قرار دهنددانشگاه

  و اجراي مناسب آن فراهم شود. زمينه براي انجام  ،و بايد با بررسي دانش و تجربيات جهانيشود مي
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